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Marija Mirjagi¢

entralna banka

(CBCG) ima pro-

fesionalan i kon-

struktivan odnos
sa Skupstinom, zasnovan
na medusobnom uvaZava-
nju nadleZnosti. Vjerujem
da je Skupstina prepoznala
vaznost pitanja izbora vice-
guvernera, kako s aspekta
potreba CBCG, tako i zbog
njegovog znacaja za dalji na-
stavak zahtjevnog procesa
evropskih integracija, te da
ce se u skladu sa tim odrediti
o dostavljenim predlozima.

To je u intervjuu “Vije-
stima” kazala guvernerka
CBCG Irena Radovi¢, ali
nije precizirala koji su razlo-
zi zbog kojih nijesu jos ime-
novana dva viceguvernera
koja je predlozila i da li je
trazila odgovore od Skupéti-
ne kada ée biti imenovanja.

“Prilikom stupanja na po-
ziciju guvernerke prije go-
dinu dala sam obecanje da
¢e glavni kriterijumi svih
mojih odluka biti kvalitet,
meritokratija i zakonito i
neselektivno izvrsavanje
funkcija CBCG. Dostavlja-
njem predloga Skupstini
Crne Gore, krajem avgusta
2024.godine, da se za vicegu-
vernere imenuju lica iz redo-
va profesionalaca, postupila
sam u skladu sa obavezama
i ovlastenjima iz Zakona o
Centralnoj banci Crne Gore
i u skladu sa zahtjevima
koji su postavljeni za ispu-
njavanje zavrsnih mjerila u
pregovarackim poglavijima
u procesu pristupanja EU”,
istakla je Radovic.

Ona je za primjer kvalitet-
ne saradnje CBCG sa drzav-
nim institucijama navela
pristup Crne Gore SEPA si-
stemu.

@ Kako ocjenjujete tre-
nutnu ekonomsku situ-
aciju u Crnoj Gori?

Ekonomska situacija u
Crnoj Gori moZe se ocijeni-
ti stabilnom, Sto potvrduju
kljuéni makroekonomski
pokazatelji. Realni rast
BDP-a od 3,1% u prvih devet
mjeseci ove godine je pozi-
tivan signal koji ukazuje na
stabilizaciju i rast privrede.
Stopa nezaposlenosti na-
stavlja da pada i trenutno
iznosi 11,3%, dok su strane
direktne investicije pora-
sle za skoro 15% u odnosu
na isti period prosle godine.
Ovo ukazuje na sve povolj-
nije poslovno okruZenje
u Crnoj Gori, Sto je kljuéni
faktor za dugoroéni razvoj
ekonomije. Inflacija je sta-
bilizovana i trenutno niza
od evropskog prosjeka, 5to
pomaze o¢uvanju kupovne
mo¢i gradana. Ovi rezultati
su odraz napora koje insti-
tucije ulazu u cilju unapre-
denja ekonomskog i finan-
sijskog ambijenta, §to nas
ujedno priprema za élanstvo
u Evropskoj uniji. Naravno,
suocavamo se i sa izazovi-
ma. Deficit tekuceg rac¢una
platnog bilansa ukazuje na
potrebu za dodatnim ulaga-
njima u povecanje produk-
tivnosti i konkurentnosti
domace ekonomije.Takode,
globalni faktori, poput pro-

viceguvernera
vaznoza
EU integracije

Guvernerka kazala da je prilikom stupanja na
poziciju prije godinu obecanje da ce glavni kriterijumi svih
njenih odluka biti kvalitet, meritokratija, zakonito |
neselektivno izvrsavanje funkcija CBCG

Skupstina od avgusta 2024. se nije izjasnila o predlozima za dva
kandidata za vrh menadzmenta vrhovne monetarne institucije

Radovic nije precizirala koji su razlozi zbog
kojih nijesu imenovani njeni saradnici

Cma Gora postala 37 Eélanica SEPA podruja:irena Radovit
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mjena u cijenama energije
i sirovina i geopoliti¢kih
nestabilnosti, predstavljaju
dodatne rizike koji zahtije-
vaju pazljivo pracenje.CBCG
ostaje posvecena o¢uvanju
stabilnosti finansijskog si-
stema i podrsci dugoroéno
odrzivom razvoju. Nas$ cilj
je da pozitivni ekonomski
trendovi donesu konkretne
koristi gradanima - pobolj-
Sanje uslova rada i Zivotnog
standarda, kao i stvaranje
novih moguénosti za zapo-
gljavanje i investiranje.

® pDali vidite potrebu

Mjere podrﬁke privredi i
gradanima u nadleznosti su
Vlade Crne Gore, dok CBCG
ima kljuénu ulogu u oéuva-
nju stabilnosti finansijskog
sistema, §to indirektno do-
prinosi otpornosti ekono-
mije. U reZimu eurizacije,
CBCG nema na raspolaganju
klasi¢ne instrumente mone-
tarne politike poput prilago-
davanja kamatnih stopa ili
emisije novea. Politika oba-
vezne rezerve, kojom raspo-
laZzemo, primarno se koristi
za o¢uvanje finansijske sta-
bilnosti i ovaj instrument ne
omogucava direktno uprav-
ljanje inflacijom. Dugoroéno
posmatrano, inflacija u Cr-
noj Gori se kre¢e na nivou
prosjecne stope inflacije u
Eurozoni, §to je karakteri-
sti¢no za reZim eurizacije.
Trenutno je inflacija u Crnoj
Gori izuzetno niska - u po-
sljednjoj godini (novembar
2024.u odnosu na novembar
2023.godine) iznosila je sve-
ga 1,7%, §to je ispod prosjeé-
ne stope inflacije u Eurozoni.

® Crna Gora je postala
¢lanica jedinstvenog tr-
zista placanja u eurima
(SEPA). Sta bi gradani i
trebalo da zna-
ju o SEPA kako bi se sto
bolje pripremili za pote-
tak primjene 15. aprila?
Kako ¢e SEPA uticati na
domace banke i njihove
korisnike u pogledu me-
dunarodnih transakci-
jaitroskova placanja?

Crna Gora je 21.novembra
postala 37.drzava ¢lanica Je-
dinstvenog podruéja plaéa-
nja u eurima (SEPA), ito je
izuzetno znacajan korak za
nas finansijski sistem i pri-
blizavanje evropskim stan-
dardima. Da bi gradanima
pojasnili vaznost ove inte-
gracije, slobodno mozemo
reci da se znacaj ulaska cr-
nogorskog finansijskog sek-
tora u SEPA moZe uporediti
sa ulaskom drzave u EU.

Clanstvo u SEPA donosi
konkretne benefite za gra-
dane i privredu, u vidu si-
gurnijih, brzih i visestruko
jeftinijih medunarodnih
transakcija. Kada se crno-
gorske banke prikljute na
SEPA platne Seme, gradani i
privrednici ée moéi da obav-
ljaju medunarodne transfere
brZe i uz znatno niZe tros-
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kove. Umjesto viSednevnog
¢ekanja i visokih provizija,
transakcije ¢e se obradivati
istog dana i znatno jeftini-
je. Takode, SEPA podstice
digitalizaciju plac¢anja, $to
doprinosi smanjenju sive
ekonomije i privliaenju
stranih investicija. Moder-
nizacija platnih sistema, kao
§to je SEPA, ¢ini Crnu Goru
atraktivnijom destinacijom
za ulaganja i dodatno jaca
njenu konkurentnost na
medunarodnom trzistu. Za
domace banke i njihove ko-
risnike, SEPA zna¢i prelazak
na efikasnije, transparen-
tnije i ekonomiénije naéi-
ne obavljanja pla¢anja, §to
znacajno olak$ava meduna-
rodnu trgovinu i poslovanje.
Prema planu, crnogorske
banke ¢e od aprila naredne
godine poceti sa podnose-
njem formalnih zahtjeva za
prikljuenje na SEPA platne
Seme. Po okonéanju tog pro-
cesa,u skladu sa kalendarom
koji odredi Evropski savjet
za placanja, gradani i pri-
vreda moci ¢e da koriste sve
prednosti SEPA standarda.
Ovaj korak ne samo da jata
finansijsku infrastrukturu
Crne Gore, ve¢ nas pribliza-
va nasem strateskom cilju
- integraciji sa Evropskom
unijom i unapredenju kva-
liteta Zivota svih gradana
Crne Gore.
® Postoji li neki poseban
korak hoji je neopho-
dan kaho bi se osigura-
la uspjesna implemen-
tacija SEPA sistema u
Crnoj Gori?

Za uspjesnu implemen-
taciju SEPA sistema u Crnoj
Gori,neophodno je da banke
obave tehnicke pripreme i
sertifikaciju prema SEPA
standardima.To podrazumi-
jeva modernizaciju njihove
infrastrukture, primjenu
novih softverskih rjeSenja i
obezbjedenje visoke sigur-
nosti u obradi transakcija.
Kljuéni koraci ukljuuju
pripremu aplikacija, uz pri-
lagodavanje tehnicke infra-
strukture SEPA standardima,
poput implementacije ISO
20022 formata i obezbje-
divanja “full reachability”
kapaciteta. Banke moraju
dokazati svoju tehnitku
spremnost kroz proces ser-
tifikacije kod Evropskog sa-
vjeta za placanja i rigorozna
testiranja i obuke.Takode je
neophodno njihovo povezi-
vanje sa SEPA infrastruk-
turom putem PSP-ova, ko-
respondentskih banaka ili
matiénih banaka u EU. Po-
red obezbjedenja tehnicke
funkcionalnosti sistema,
banke imaju vaznu ulogu u
edukaciji klijenata o predno-
stima SEPA i na¢inima kori-
stenja novih Sema plaéanja.
Ovi koraci omogucavaju da
crnogorske banke postanu
potpuno integrisane u SEPA
mrezu, ¢ime gradani i pri-

vreda dobijaju pristup brzim .

ijeftinijim medunarodnim
transakcijama.CBCG koordi-
nira ovim procesom, pruza-
juci tehni¢ku podréku ban-
kama, dok blisko saraduje
" saregulatorima i tehnickim
partnerima kako bi se osigu-
rala puna transparentnost i

efikasnost.Kroz rad nedavno
oformljenog Odbora za koor-
dinaciju, koji okuplja pred-
stavnike CBCG, Ministarstva
finansija i UdruZenja bana-
ka, pratimo napredak i rjesa-
vamo potencijalne izazove.
Cilj je davec¢ina banaka bude
spremna za podnosenje apli-
kacija EPC-u do aprila 2025.
godine.

@ Sta mozZete reci o stabil-
nosti bankarskog sek-
tora u irenuinoj eho-
nomskoj klimi? Postoje
li rizici na koje je po-
trebno obratiti painju?

Bankarski sistem Crne
Gore je stabilan, dobro ka-
pitalizovan i likvidan, te
predstavlja vazan oslonac
ekonomskom rastu i razvo-
ju zemlje. Ukupna aktiva
banaka premasila je 7 mili-
jardi eura, §to je skoro jedna-
ko procijenjenom BDP-u za
2024. godinu. Rast kapitala
banaka od preko 12% po-
tvrduje snaznu finansijsku
osnovu sektora. Koeficijent
solventnosti crnogorskih
banaka iznosi 19,80%, §to je
viSe nego dvostruko iznad
zakonskog minimuma, dok
likvidna sredstva banaka

prelaze 1,5 milijardi eura.

Ovi pokazatelji potvrduju
da banke imaju dovoljno
resursa da odgovore na sve
finansijske potrebe svih
svojih klijenata. Kreditna
aktivnost banaka je veoma
intenzivna, sa rastom od
gotovo 15% u posljednjoj
godini. Ovaj pokazatelj, za-
jedno sa ostalim pozitivnim
rezultatima, potvrduje da
je bankarski sektor i dalje
kljuéni pokretaé crnogor-
ske ekonomije i snaZna
podrska u ostvarivanju
ekonomskog rasta.Takode,
kvalitet kreditnog portfolija
je sve bolji - biljezimo kon-
tinuirano smanjenje losih
kredita, koji trenutno ¢ine
3,81% ukupnih kredita, Sto je
najnizi nivo u posljednih 15
godina. Ovi podaci dodatno
potvrduju zdravlje i otpor-
nost bankarskog sektora u
Crnoj Gori. Iako trenutno
nema vidljivih rizika koji
bi mogli ugroziti stabilnost
sektora, nastavljamo da pa-
zljivo pratimo domaée eko-
nomske trendove,alii tren-
dove na globalnom nivou,sa
posebnim fokusom na geo-
politi¢ku situaciju, koja je,u
prethodnim godinama, bila
izvor brojnih rizika. Proakti-
van pristup osigurava pravo-
Vremeno prepoznavanje po-
tencijalnih rizika i ofuvanje
stabilnosti.
® Dali postoje planovi za
dodatno regulisanje ha-

Kamatne stope predstav-
ljaju trzi$nu kategoriju koja
se formira pod uticajem
brojnih ekonomskih faktora,
ukljuéujuéi ponudu i potra-
Znju za kapitalom, kreditni
rejting drzave, inflaciju, op-
§tu ekonomsku aktivnost,
te rizik klijenata i projeka-
ta koji se finansiraju. CBCG
nema zakonska ovlascenja
niti instrumente za direktno
uticanje na visinu kamat-
nih stopa. Administrativno
regulisanje kamatnih sto-
pa je suprotno principima

trzisnog poslovanja i prak-
sama razvijenih evropskih
ekonomija.CBCG u saradnji
sa bankama aktivno radi
na inicijativama kojima se
stvaraju uslovi za povoljnije
zaduZivanje nasih gradana.

Modernizacija i
inovacije u fokusu

® Koji su kljuini projekti i reforme koje CBCG pla-
nira da sprovede u narednom periodu? Koje kora-
ke CBCG preduzima za jatanje ekonomskog rasta
u Crnoj Gori i kaho odgovara na izazove procesa
evropskih integracija?
Nasa vizija je da postanemo moderna, inovativna i
dinamicna institucija, integrisana u Eurosistem, koja pruza
stabilnost i povijerenje gradanima i privredi Crne Gore.
Usvajanjem Strateskog plana CBCG za period 2025-2028,
prvog dokumenta te vrste od osnivanja institucije, trasirali
smo kljuéne pravce naseg daljeg razvoja.
Jedan od prioritetnih pravaca razvoja bice ja¢anje kapa-
citeta CBCG za brzo prepoznavanje i reagovanje na rizike,
uz unapredenje regulatornog okvira kroz njegovo kontinu-
irano uskladivanje sa pravnom tekovinom EU. Sigurnost
i efikasnost platnog prometa ostaju nasi prioriteti, sa
daljim planovima za uvodenije inovativnih rieSenja.
U procesu evropskih integracija, CBCG ima vaZnu ulogu
kroz angaZman u aktivnostima u okviru 9 pregovarackih
poglavlja. U cilju ispunjavanja zavrSnih mjerila iz pregova-
rackih poglavija kojim rukovodimo - poglavlja 4 (Sloboda
kretanja kapitala), 9 (Finansijske usluge) i 17 (Ekonomska
i monetama politika) - znagajno smo ubrzali dinamiku
planiranih regulatornih aktivnosti, pa su svi zakoni, tija je
izrada prvobitno bila planirana tokom 2025.12026. go-
dine, pripremljeni i dostavljeni Vladi na dalje postupanje,
zakljuéno sa septembrom 2024. godine.
Kao rezultat zajednickog rada svih ukljucenih institucija,
ukljuéujuci regulatore (Komisiju za trZiste kapitala i Agen-
ciju za nadzor osiguranja), kao i ministarstva finansija,
ekonomskog razvoja i unutrasnjih poslova, pripremljeno je
i upuéeno Vladi ukupno 16 zakona. ;
CBCG takode planira da u narednoj godini otpotne sa
implementacijom cjelovitog programa organizacione tran-
sformacije u saradnji sa centralnim bankama Evropskog
sistema centralnih banaka (ESCB) u cilju uskladivanja
poslovanja sa standardima Eurosistema kako bi do 2026.
godine postala institucija koja ¢e kvalitetom, funkcio-
nalnoscu i standardima biti kompatibilna sa zahtjevima
ESCB-a. Ova transformacija predstavlja kljuéni korak ka
uspjesnoj integraciji u Evropsku uniju i ESCB.

Primjer ovakvog djelovanja
je zajednicka akcija sniZzava-
nja kamatnih stopa, pokre-
nuta po¢etkom drugog kvar-
tala 2024. godine, u kojoj su
uéestvovale sve banke koje
posluju u Crnoj Gori.Rezul-

tat ove akcije je sniZenje
efektivne kamatne stope
na novoodobrene kredite fi-
zi¢kim licima za 1,11 procen-
tnih poena, u periodu od 1.
aprila do 20.decembra 2024.
godine. Kreiranjem inova-
tivnog alata za poredenje
kamatnih stopa omoguéili
smo gradanima da brzo, jed-
nostavno i na jednom mje-
stu, putem mobilnih telefo-
na ili raéunara, analiziraju
ponude razli¢itih banaka i
odaberu onu koja najbolje
odgovara njihovim potre-
bama.Takode,gradanima je
omogucen besplatan i pojed-
nostavljen proces promjene
banke. Dovoljno je da podne-
su zahtjev novoj banci, koja
preuzima svu administraci-
ju i u njihovo ime realizuje
kompletan transfer ratuna
i pripadajucih usluga, ¢ime
se dodatno osigurava prak-
ti¢nost i usteda vremena i

novca za korisnike.
® Koji je Vas stav o tre-
nutnim odnosima iz-
medu CBCG sa Viadom

i Shupstinom?
Zakonom o Centralnoj
banci Crne Gore je imple-
mentiran princip nezavisno-
sti centralne banke,na naéin
kako je uspostavljen pravom
Evropske unije i utvrden
odredbama Statuta Evrop-
skog sistema centralnih
banaka (ESCB) i Evropske
centralne banke (ECB). To
je dio pravne tekovine koju
zemlje kandidati za sticanje
punopravnog ¢lanstva mo-
raju da ugrade u svoje zako-
nodavstvo, a podsjecam da
je nezavisnost CBCG jedan
je od kljuénih elementa u
procesu zatvaranja ekonom-
skih poglavlja. Nezavisnost
CBCG ne treba posmatrati
kao apsolutnu kategoriju,
ve¢ kao instrument kojim
se obezbjeduje njena tran-
sparentnost, povjerenje i
odgovornost prema grada-
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nima, institucijama i eko-
nomiji Crne Gore. Profesio-
nalan i konstruktivan odnos
koji CBCG ima sa Vladom i
Skupstinom zasnovan je na
medusobnom uvaZavanju
nadleznosti u ostvarivanju
zajednickih ciljeva - o¢uva-
nja finansijske stabilnosti,
podsticanja ekonomskog
razvoja i unapredenja Zzi-
votnog standarda gradana.

Upravo je pomenuto pri-
stupanje Crne Gore SEPA
sistemu dokaz kvalitetne
saradnje CBCG i drZavnih
institucija. Ovaj istorijski
iskorak rezultat je zajednic-
kog rada CBCG, Vlade, Skup-
Stine i drugih nadleZnih
organa, zahvaljujuéi éemu
smo uspjeli da, u rekordno
kratkom roku i prvi u regi-
onu,ispunimo kompleksan
set zahtjeva.

@ Koji su razlozi zbog koji
nijesu jos imenovana
dva viceguvernera hoja
ste predlozili i da ki
ste traZili odgovore od
Skupstine kada ce biti
imenovanja?

Prilikom stupanja na po-
ziciju guvernerke prije go-
dinu dala sam obecanje da
¢e glavni kriterijumi svih
mojih odluka biti kvalitet,
meritokratija i zakonito i

" neselektivno izvrsavanje

funkcija CBCG. Dostavlja-
njem predloga Skupstini
Crne Gore, krajem avgusta
2024. godine, da se za vi-
ceguvernere imenuju lica
iz redova profesionalaca,
postupila sam u skiadu sa.
obavezama i ovlascenjima
iz Zakona o Centralnoj banci
Crne Gore i u skladu sa za-
htjevima koji su postavlje-
ni za ispunjavanje zavrénih
mjerila u pregovarackim
poglavljima u procesu pri-
stupanja EU.

Kao $to sam vec navela, -

CBCG ima profesionalan
i konstruktivan odnos sa
Skupstinom, zasnovan na
medusobnom uvazavanju
nadleZnosti. Vjerujem da je
Skupstina prepoznala vaz-
nost ovog pitanja, kako sa
aspekta potreba CBCG, tako
i zbog njegovog znacaja za
dalji nastavak zahtjevnog
procesa evropskih integra-
cija, te da ¢e se u skladu sa
tim odrediti o dostavljenim
predlozima.
® Da li ste spremni da,
ako se situacija sa
kompletiranjem Savje-
ta CBCG ne promijeni,
javno apelujete na od-
govorne institucije da
postuju procedure?
Postignuti rezultati po-
tvrduju da Savjet CBCG,
iako nekompletan, u cjelo-
sti ispunjava sve obaveze iz
svoje nadleZnosti. Vazno je
napomenuti da su eksterni
¢lanovi Savjeta nakon isteka
mandata u julu tekuéce go-
dine, u skladu sa zakonom,
nastavili da obavljaju svoje
duznosti do izbora novih éla-
nova, ¢ime je obezbijedeno
nesmetano funkcionisanje
CBCG.Vjerujemo da ¢e nad-
lezne institucije po ovom
pitanju postupiti odgovorno
i u skladu sa svojim nadlez-
nostima, kao $to je to uradila
i CBCG.
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