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APSTRAKT 

Finansijsko trţište kao kompleksni sistem brojnih finansijskih transakcija, gdje se susrijeću 

traţnja i ponuda predstavlja jedan dinamiĉan mehanizam koji je konstantno izloţen promjenama. 

Ovim radom se ţeli ukazati na ĉinjenicu da na trţištu, koliko god ono bilo praćeno i analizirano, 

postoji problem asimetriĉnih informacija, te ono ostaje nepredvidiv fenomen kojim se ne moţe 

direktno upravljati. Banke su nosioci finansijske i ekonomske stabilnosti i aktivnosti zemlje, a 

njihovo poslovanje nosi velike rizike zbog ĉega su pod stalnim nadzorom regulatora ĉiji je 

zadatak donošenje zakonskih propisa, procedura i mjera, a sve u cilju minimiziranja rizika i 

maksimizacije profita. Komercijalne banke plasiranjem i odobravanjem kredita multiplikuju 

novac, zadovoljavajući s jedne strane svoj interes kroz naplaćivanje kamate, dok s druge strane 

omogućavaju da novac doĊe do onih kojima je neophodan. Teorijski zadatak ovog istraţivanja 

jeste stvaranje sveobuhvatne slike, stvaranjem analitiĉkog prikaza trenutnog stanja na 

bankarskom trţištu u Crnoj Gori, predstavljanje osnovnih pojmova koji se javljaju u vezi s 

ekonomijom, uz poseban osvrt na mikroekonomiju i njene pojmove. Uz pomoć razliĉitih 

mikroekonomskih pristupa biće utvrĊene stvarne dijagnoze bankarskog trţišta, a pored toga će se 

steći uvid u stvarne okolnosti u kojima posluje jedna banka, ukljuĉujući i konkurenciju koja ima 

neosporno velik uticaj na njeno poslovanje. 

Ključne riječi: mikroekonomija, banka, asimetriĉne informacije, trţišni portfolio. 

ABSTRACT 

The financial market as a complex system of numerous financial transactions, where demand and 

supply meet, is a dynamic mechanism that is constantly exposed to change. Main goal, in this 

postgraduate research paper, is to point out the fact that in the market, as much as it has been 

monitored and analyzed, there is a problem of asymmetric information, and this is an 

unpredictable phenomenon that cannot be directly managed. Banks are the holders of the 

financial and economic stability and activities of the country, and their business carries great 

risks, which is why they are under the constant control of the regulator whose task is to pass 

laws, procedures, and measures in order to minimize risk and maximize profit. Commercial 

banks place and approve credits multiply money, satisfying their interest through interest 

payments, while on the other hand, they allow money to reach those that are needed. The 

theoretical task of this research is to create a comprehensive picture, to create an analytical 

presentation of the current situation in the banking market in our country, to present the basic 

concepts related to the economy, with a special review of the microeconomics and its concepts. 

With the help of various microeconomic approaches, we will arrive at the establishment of a real 

diagnosis of the banking market, and in addition, we will get an insight into the real 

circumstances in which one bank operates, including a competition that has an intensely 

significant influence on its business. 

 
Key words: microeconomics, bank, asymmetric information, market portfolio. 
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1. UVOD 

 

 

Posmatrajući globalno, bankarski sektor karakteriše visoka stopa dinamiĉnosti. Svjedoci smo da 

navedeni trendovi imaju veliki uticaj i na Crnu Goru, što je posljednjih deset godina rezultiralo 

eksponencijalnim rastom i razvojem bankarskog sektora u Crnoj Gori, njegove sve veće i 

nezamjenljive uloge na trţištu finansija. Evidentno je da i ako je crnogorsko bankarsko trţište 

malo, ono ne zaostaje u dinamiĉnosti, nepredvidljivosti, povezanosti sa svjetskim bankarskim 

trţištem. MeĊutim, paradoksalno je da na trţištu koje prema podacima Zavoda za statistiku ima 

620,029 hiljada stanovnika
1
 posluje 15 banaka, koje i ako individualno funkcionišu, a opet u 

skladu s normama, propisima i procedurama koje su jasno definisane , neraskidivo su povezane i 

zavisne jedna od druge.  

S trendovima XXI vijeka (poput razvoja informacionih tehnologija, globalizacije isl.), 

otvorenom politikom i ekonomijom, postala je dio svjetskog trţišta. Crnogorska ekonomija je 

dolarizovana, odnosno eurizovana, budući da se monetarni sistem Crne Gore zasniva na euru kao 

zvaniĉnom sredstvu plaćanja od kraja Marta 2002. godine
2
, a to je ĉini sve atraktivnijom stranim 

direktnim investitorima.  

Poboljšanje bankarske ponude u našoj zemlji iz godine u godinu doprinosi uvećanju raspoloţivih 

kreditnih sredstava i  utiĉe na rast konkurencije meĊu bankama. Uslijed izraţenog intenziteta 

konkurencije na bankarskom trţištu klijent postaje fokalna taĉka. Jasno izraţena teţnja za što 

originalnijem, efikasnijem i efektivnijem zadovoljenju potreba datog klijenta, dobija primat od 

strane aktera bankarskog trţišta. U svakom sluĉaju, evidentno je da što više raste, ne samo 

kvalitet već i kvantitet banaka na prostoru naše zemlje to bolje za sve korisnike njihovih usluga. 

Jeftiniji krediti, niţe kamatne stope i duţi rokovi dospijeća samo su neki od benefita koje će 

korisnici imati.  Postavlja se pitanje - kako se to isplati bankama i koji je njihov interes? Da li ih 

privlaĉi dobar poslovni ambijent na unutrašnjem trţištu ili je pak njihov cilj stvaranje baze za 

regionalno djelovanje? Kao odgovor na sva ova pitanja, ne smijemo zaboraviti dobro poznatu 

izreku renomiranog ekonomiste i nobelovca Milton Friedman – a koja glasi: „There is no free 

                                                           
1
https://www.monstat.org/userfiles/file/popis2011/saopstenje/saopstenje(1).pdf 

2
 www.cb-cg.org 



Bankarsko tržište u Crnoj Gori: mikroekonomski pristup                                                  Specijalistički rad 

 

 

  
8 

 
  

lunch“ odnosno „nema besplatnog ruĉka“. Dakle, na kraju uvijek neko mora da plati. Intenzivna 

konkurencija, neizvjesnost i povezanost našeg bankarskog trţišta sa svjetskim je upravo ono što 

ĉini ovo istraţivanje aktuelnim. Ono definiše poslovnu struju u Crnoj Gori, a ĉinjenica da je 

veliki procenat crnogorskog stanovništva zaduţen govori u prilog moći koju banke u Crnoj Gori 

imaju na svakodnevni ţivot graĊana. 

 

1.1. Ideja rada 

 

Ovim radom se ţeli dati integralna slika i sveobuhvatni materijal koji će prikazati osnovne 

teorijske postulate i pojmove o kompleksnosti bankarskog trţišta i njihovu praktiĉnu primjenu. 

Kako bi bili u mogućnosti da sagledamo što kompletniju i jasniju sliku situacije u jednoj 

ekonomiji potrebno je detaljno analizirati svakog od njenih uĉesnika pojedinaĉno, poĉev od 

njegovog ponašanja i otkrivanja indikatora koji su doprinijeli takvom ponašanju, stanju, odnosno 

donošenju odreĊenih odluka, kao i njihovog udjela na trţištu, konkurenciju kao i uticaj 

asimetriĉnih informacija na poslovanje banaka. A upravo je to cilj mikroekonomskog pristupa, 

koji moţe posluţiti i kao instrument za uoĉavanje negativnih efekata u bankarskom poslovanju, 

mjerenje stepena uticaja tih faktora na osnovu kojih nam je omogućeno što realnije i relevantnije 

razmatranje bankarskog trţišta, bilo u zemlji ili na globalnoj pozornici.
3
 Kontinuirane 

modifikacije i promjene u ovoj istraţivaĉkoj sferi rezultat su ne samo ekonomskih, već i 

politiĉkih, društvenih i socijalnih faktora što problem istraţivanja ĉini specifiĉnim i 

interesantnim. Dakle, oĉekivanja od teze sadrţana su u analizama dosadašnjih rezultata i 

naĉinima tekućeg funkcionisanja bankarskog trţišta Crne Gore.  

 

Teorijsko - hipotetiĉki okvir ovog istraţivanja će se oslanjati na razliĉite nauĉne metode. On 

polazi od samog pojma, analize, deskripcije, komparacije rezultata istraţivanja, kako bi se preko 

detaljne analize dobijenih rezultata istraţivanja moglo definisati trţište banaka u Crnoj Gori. 

 

                                                           
3
 Po rijeĉima Kanichi Ohmae-a , Globalna pozornica je upravo nova globalna ekonomija, koja se odvija na mjestu 

na kome se dešavaju dinamiĉna, inovativna kreiranja na planetarnom nivou. Svijet je velika arena za ekonomsku 

djelatnost koja više nije podijeljena glomaznim dijelovima scenografije u nekakvim sekcijama 
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Pored svega navedenog, hipoteza rada, kao tvrdnja koja se provjerava i adekvatnim predmetnim 

istraţivanjem analizira i dokazuje, glasi : Na crnogorskom bankarskom tržištu vlada savršena 

konkurencija. U cilju dokazivanja navedene teze, osnovni empirijski zadatak istraţivanja, 

motivisan potrebom detaljnog prezentovanja, podrazumijeva analizu svake banke u Crnoj Gori, 

njenog udjela i uticaja na trţištu. U radu će biti prouĉavane funkcije i uloge bankarskog sektora, 

bankarskog poslovanja, zatim biće definisano trţišno stanje, odnosno broj aktera na trţištu kao i 

pojedinaĉni udio svakog od njih. Pored toga, analiza bankarskog trţišta u Crnoj Gori se ne moţe 

izvršiti, a da se ne skrene paţnja na krucijalni regulator istog, te će s tim u korelaciji u radu biti 

jasno objašnjeni funkcija i aktivnosti Centralne banke Crne Gore kao osnovne monetarne 

institucije. 

 

1.2. Izvori podataka i metode prikupljanja  

 

Prilikom izrade specijalistiĉkog rada velikim dijelom biće korištena savremena literatura, metoda 

studije sluĉaja kao i projektni zadaci, kako bi se jasnije obuhvatilo postojeće stanje na 

bankarskom trţištu Crne Gore. Pored toga, koristiće se neke od opštih, kombinovanih i posebnih 

metoda. Komparativna analiza, hronološki prikaz i posmatranje, predstavljaju nezaobilazne 

metode za uspješno istraţivanje na zadatu temu, s ciljem analize bankarskih trendova u Crnoj 

Gori. Metode analize upravo zbog rašĉlanjivanja osnovnih mikroekonomski pojmova, a metoda 

komparacije kako bi se analiziralo trţište banaka.  

Za izradu ovog rada baziĉni dio dokumentacione osnove ĉini dokumentacija bazirana na 

analizama, istraţivanjima i podacima objavljenih od strane oficijalnih stranica komercijalnih 

banaka i Centralne banke Crne Gore. Drugi dio dokumentacione osnove ĉini dostupna literatura 

iz oblasti ekonomskih nauka, ukljuĉujući strana izdanja, literatura iz oblasti ekonomije, 

mikroekonomije i bankarstva radovi, razne publikacije i ĉasopise.  
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1.3. Sadržaj i struktura rada  

 

Rad je strukturiran u pet cjelina. Prvi dio istraţivanja ima zadatak da prikaţe osnovne pojmove iz 

oblasti ekonomije, sa naglaskom na pojmovima iz oblasti mikroekonomije koje će biti 

primijenjene u okviru empirijskog dijela rada. Drugi dio istraţivanja ima zadatak da analizira 

bankarsko trţište nastanak istog, nastankom novca i banaka kao institucija, njihovu podjelu, 

poslove i vrste rizika koji vladaju na njemu. Pored ovoga, u ovom dijelu je obraĊena i regulacija 

na trţištu banaka s posebnim osvrtom na rad i znaĉaj Centralne banke. Treći dio istraţivanja se 

bavi, kao što i samo ime kaţe, analizom cjelokupnog stanja, odnosno svih aktera. Ovo poglavlje 

ima za cilj da objedini prve tri faze kako bi se ostvario sinergijski efekat i konstruisala detaljna 

slika crnogorskog bankarskog trţišta. Ovim je omogućeno formulisanje adekvatnog i konciznog 

zakljuĉka o trenutnoj, kao i mogućoj, slici crnogorskog bankarskog trţišta u budućnosti. Četvrti 

dio rada predstaviće poglavlje posvećeno podjeli, vaţnosti i naĉinu spreĉavanja asimetriĉnih 

informacija.  Peti dio ovo rada je, moţemo reći i suštinski zato što njegovu strukturu ĉine 

zakljuĉna razmatranja koja su u korelaciji s cjelokupnim istraţivanjem i analizom ĉime je 

iskazana svrha konkretnog nauĉnog rada. 

 

  



Bankarsko tržište u Crnoj Gori: mikroekonomski pristup                                                  Specijalistički rad 

 

 

  
11 

 
  

2. PREDMET MIKROEKONOMSKE TEORIJE I ANALIZE  

 

Izuĉavajući ekonomiju kao disciplinu uvidjeli smo da ista nije nezavisna, samostalna i da se ne 

moţe razvijati, kao ni napredovati bez odnosa s drugim disciplinama. Polazeći od toga da se 

ekonomija ne moţe objasniti samo ekonomijom i samo trţištem, isto tako se ni bankarsko trţište 

ne moţe objasniti samo primarnim, odnosno direktnim uticajima na to trţište. Vaţno je istaći da 

ekonomija nije samo dio eksternog sistema, već je i ona sistem za sebe. Ovdje govorimo o 

povezanosti mikroekonomije, makroekonomije, ekonomske politike, ekonomske teorije, odnosa 

kvantitativne i kvalitativne ekonomije. Navedeni odnos rezultiraće razliĉitim nivoima dohotka, 

intenzitetom konkurencije, nivoima investicija, nivoima cijena. U suštini ovo je proces koji će 

tangirati sve uslove i sve uĉesnike jednog trţišta. Na bankarskom trţištu se meĊuuticaj posebno 

ogleda u oĉekivanjima, promjeni kamatne stope, procjeni stope inflacije itd. 

Mikroekonomija izuĉava ekonomsku stvarnost jedne drţave, njenih osnovnih jedinica i uĉesnika 

na trţištu, kao i aktivnosti koje se sprovode u privredi, interakciju na trţištu i naĉin na koji one 

donose odreĊene odluke. Profesor Veselin Vukotić je u svojoj knjizi Makroekonomski računi i 

modeli pojam mikroekonomija definisao kao nauku koja “proučava ponašanje pojedinih 

privrednih subjekata (firmi iliti domaćinstava) i njihovu interakciju na jednom ili više 

pojedinačnih tržišta. Centralni pristup mikroekonomiji je optimizacija: firme teže da 

maksimiziraju profit, dok domaćinstva maksimiziraju nivo zadovoljstva svojih potreba 

(korisnost), suočavajući se pritom sa nizom ograničenja na koje ne mogu da utiču.“ 

Kako bi se postiglo što bolje razumijevanje i rješavanje konkretnih problema, od velike je 

vaţnosti razumijevanje, prvenstveno osnovnih pojmova u mikroekonomiji, a upravo je to cilj 

ovog poglavlja. 

 

2.1. Uloga tržišta u savremenoj ekonomiji  

 

Bankarski sistem kao relevantan dio ekonomije jedne zemlje ne moţe funkcionisati samostalno. 

Na uticaj bankarskog trţišta utiĉu prvenstveno politika zemlje, otvorenost i globalna ekonomija.  
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Promjene na globalnom nivou poput razvoja tehnologije, ekonomskih kriza, inovacija direktno 

izazivaju promjene na bankarskom trţištu, konkretno u Crnoj Gori kao mikrodrţavi
4
. Pojam 

mikrodržava je profesor Vukotić u svojoj knjizi definisao kao: Suprotno od velike, 

paternalističke, ali slabe i neefikasne države, od države koje svuda ima i nigdje ne obavlja 

efikasno svoje funkcije... 
5
 Mikrodrţava je dio slagalice globalne scene koja predstavlja mjesto na 

kome se dešavaju dinamiĉna, inovativna kreiranja na planetarnom nivou.  

Finansijsko trţište predstavlja finansijsku infrastrukturu brojnih specijalizovanih trţišta i 

ustanova i instrumenata pomoću kojih se stalno transformišu oblici finansijske imovine.
6
 

Finansijsko trţište kao kompleksan sistem brojnih finansijskih transakcija, gdje se susrijeću 

traţnja i ponuda predstavlja jedan dinamiĉan mehanizam koji je konstantno izloţen promjenama. 

Finansijska trţišta su institucije preko kojih onaj koji ţeli da štedi moţe direktno da ponudi 

sredstva osobi koja ţeli da ih pozajmi.
7
 U najširem smislu, finansijski sistemi usmjeravaju 

oskudne resurse privrede od onih koji troše manje nego što zaraĊuju, ka onima koji troše više 

nego što zaraĊuju. Finansijski sektor jedne zemlje igra kljuĉnu ulogu u njenom ekonomskom 

sistemu. Razlog tome jeste ĉvrsta veza koja postoji izmeĊu njih. Koji faktori utiĉu na promjene i 

na koji naĉin se te promjene odraţavaju na uĉesnike na trţištu? Stabilnost finansijskog sistema 

predstavlja pozitivne eksternalije u odnosu na bankarsko tržište, dok su negativne eksternalije - 

nestabilnost finansijskog sistema i njegov mogući kolaps. Ĉinjenica je da trţište, koliko god bilo 

praćeno i analizirano, ostaje nepredvidljivi fenomen kojim se ne moţe direktno upravljati. 

 

2.2. Osnove ponude i potražnje 

 

Teorijski je poznato da trţište predstavlja mehanizam pomoću koga se odreĊuju cijene i vrši 

raspodjela resursa, odnosno trţište predstavlja mehanizam alokacije resursa u odreĊenom 

vremenu i u odreĊenoj ekonomiji. Na njemu se susrijeću ponuda i traţnja, koje nisu izolovani 

fenomeni i na njih utiĉe veoma veliki broj faktora, a pored toga imaju i izraţeno meĊusobno 

                                                           
4
 Vukotić Veselin (2006) Opasne riječi, CID, Podgorica, str.84  

5
 Vukotić Veselin (2006) Opasne riječi, CID, Podgorica, str.84 

6
 Kidwell s. David, peterson L.R., Blackwell W.D., Financial institutions, markets and money, 7th 

7
 Mankiw N. Gregory, Taylor P.Mark, (2008), Ekonomija, Data status, Beograd, str.526 
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djelovanje koje se ispoljava kroz konkurenciju kao unutrašnju motornu snagu trţišta koja 

pokreće trţišni mehanizam. Zadatak trţišta jeste da osigura koncentraciju ponude i traţnje kako 

bi njihovo povezivanje i suoĉavanje dovelo do formiranja objektivne cijene. ObezbjeĊivanje 

uslova za formiranje objektivne trţišne cijene nastaje iz obaveze da prati aktivnost uĉesnika kako 

bi blagovremeno uoĉila i otklonila eventualne manipulacije koje bi uticale na formiranje cijene. 

Kako bismo na najbolji naĉin uspjeli da razumijemo, a zatim i objasnimo ponašanje uĉesnika na 

trţištu, potrebno je postaviti granice odnosno definisati okvir koji sluţi za što lakše zasnivanje 

analize. U ekonomiji ovaj okvir poĉiva na dva jednostavna principa:
8
 

 Princip optimizacije- ljudi se trude da izaberu najbolje obrasce potrošnje koje mogu sebi da 

priušte 

 Princip ravnoteže- cijena se prilagoĊava sve dok traţnja ljudi za neĉim ne postane jednaka 

ponudi 

Ljudi će uvijek izabrati da plate onu korpu dobara koju ţele i za koju smatraju da im daje 

najveću korisnost, a koliko će novca izdvojiti zavisi od same ravnoteţe na trţištu odnosno 

ravnotežne tržišne cijene
9
.  

Svako trţište funkcioniše s manjim ili većim oscilacijama koje odraţavaju kretanja u ekonomiji i 

oĉekivanja investitora, a svim uĉesnicima na trţištu cilj je ostvarivanje dobiti na naĉin da 

predvide buduće kretanje na trţištu i shodno tome donesu ispravnu odluku. Jedna od osnovnih 

funkcija finansijskog sistema jeste prenošenje rizika na one koji ţele da ga snose. Što je riziĉniji 

poduhvat to je i oĉekivana dobit veća. Stepen rizika uvijek postoji s obzirom na to da je potrebno 

predvidjeti buduće kretanje na trţištu, koje je pod uticajem mnogo faktora. Vaţno je napomenuti 

da je gubitak potpuno normalno trţišno stanje, isto kao i dobitak. 

 

 

                                                           
8
 Hal R.Varijan, (2003), MIKROEKONOMIJA moderan pristup, Ekonomski fakultet Beograd, str.2 

9
 Ravnoteţna trţišna cijena je upravo cijena koja se nalazi u intervalu izmeĊu maksimalne cijene odnosno 

spremnosti koju je kupac spreman da plati za odreĊenu robu (rezervacione cijene), i najniţe cijene koju je prodavac 

spreman da ponudi za odreĊenu robu.  
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2.3. Maksimizacija profita i konkurentna ponuda  

 

“ Ukoliko na tržištu postoji dovoljna konkurencija, onda su visoke kamatne stope zapravo 

rezultanta makroekonomskog i privredno sistemskog okruženja od visoke inflacije, troškova 

monetarne regulacije pa do neefikasnog sudstva i stečajnog zakonodavstva. Druga mogućnost je 

da se radi o oligopolskoj strukturi koja kreira ekstra profite, kao što je to slučaj i u nekim drugim 

sektorima, gdje ne postoji dovoljna konkurencija”
10

 

Cilj svake kompanije, u kontekstu rada banke, bez obzira na strukturu trţišta na kome posluje 

jeste maksimizacija profita, koja se prije svega postiţe identifikacijom individualnih i društvenih 

potreba i njihovim zadovoljavanjem. Finansije, proizvodnja, raĉunovodstvo i druge poslovne 

funkcije nemaju smisla ukoliko traţnja za proizvodima i uslugama nije dovoljna za ostvarivanje 

profita.
11

 Za razumijevanje trţišnih odnosa i stanja koja preovladavaju u savremenom svijetu 

potrebno je prouĉavanje osnovnih trţišnih struktura. 

U tom kontekstu postavlja se mnogo pitanja - Kako jedna kompanija odreĊuje nivo proizvodnje 

koja joj omogućava maksimizaciju profita? Kako, s druge strane, odreĊivanja nivoa proizvodnje 

pomaţe pri stvaranju krive ponude za cijelu industriju? Na savremenom bankarskom trţištu 

konkurencija je sve veća. Da bi osigurale konkurentnost, likvidnost i profitabilnost -  kao 

principe bankarskog poslovanja, jako je vaţno posvetiti paţnju što raznovrsnijem izboru 

proizvoda i bankarskih usluga koje banka nudi razliĉitim kanalima distribucije. Tehnološka 

revolucija znatno je doprinijela ekonomskoj revoluciji i elektronskih finansija, kroz znaĉajno 

povećanje stepena automatizacije. Elektronski kanali distribucije olakšavaju kontakt i interakciju 

banke i klijenata.  Osnovne prednosti koje banka ostvaruje implementiranjem distribuiranih 

usluga su sniţavanje (transakcionih) troškova poslovanja kroz smanjeno opterećenje bankarskih 

sluţbenika, što je doprinijelo znaĉajnom skraćenju brzine izvršenja transakcija, brţoj inovaciji, 

proizvodnji, raspodjeli i konzumaciji informacija. 

 

                                                           
10

 Jeremić Zoran,(2012), Finansijska tržišta i finansijski posredini, Narodna biblioteka Srbije, Beograd, str.221 
11

 Kotler, P Keller, K, (2006),“Marketing menadžment“, Data status, Beograd, str.4 



Bankarsko tržište u Crnoj Gori: mikroekonomski pristup                                                  Specijalistički rad 

 

 

  
15 

 
  

2.4. Struktura tržišta i konkurentska strategija 

 

Da li je konkurencija strah od drugoga ili ţelja za buĊenjem takmiĉarkog duha? Da li 

konkurencija predstavlja postojanje istih šansi i istih pravila za sve uĉesnike igre? Da li je danas 

konkurencija borba ili saradnja? Da li su ideje, inovacije i kreacije konkurentna prednost u 

današnjem svijetu? Da li postoji savršena konkurencija u praksi?  MeĊu trţišnim uĉesnicima se 

mogu uspostaviti konkurentski odnosi razliĉite prirode, intenziteta i s razliĉitim uticajima na 

funkcionisanje privrede. Postoji veliki broj klasifikacija trţišne strukture, za ĉiju klasifikaciju 

ekonomisti koriste razliĉite kriterijume stavljajući naglasak na zajedniĉka obiljeţja, odnosno 

istiĉući glavne razlike naroĉito u ponašanju proizvoĊaĉa. Kriterijuma za klasifikovanje trţišta 

ima mnogo.
12

  

 

Tabela 1.: Osnovne karakteristike ĉetiri trţišna stanja 

Tržišno stanje Broj 

firmi 

Sloboda 

ulaska 

Priroda 

proizvoda 

Primjer Kriva tražnje 

Savršena 

konkurencija 

Veoma 

veliki 

neograniĉena Homogen 

 

Zelena pijaca Horizontalna, preduzeće 

prihvata cijenu 

Monopolistička 

konkurencija 

Puno / 

nekolik

o 

 

neograniĉena diferenciran Restorani, 

coke pića 

Negativnog nagiba, ali 

relativno elastiĉna. 

Preduzeće ima odreĊenu 

kontrolu nad cijenom 

Oligopol Malo Ograniĉena Diferenciran 

ili nedife-

renciran 

Automobili , 

Nafta 

Negativnog nagiba, ali 

relativno neelastiĉna. 

Promjene cijene zavisi od 

reakcije konkurenata 

Monopol jedan Ograniĉena ili 

uopšte ne 

postoji 

Jedinstven Lokalni 

vodovod 

Negativnog nagiba, 

neelastiĉnija nego u 

oligopolu. Preduzeće ima 

znaĉajnu kontrolu nad 

cijenom 

Izvor: Vukotić, Veselin (2010), Život i riječ, Donja Gorica,  str.27 

 

                                                           
12

 Prof. Dr MB. Steger, Globalizacija, PRAXIS Montenegro, Podgorica, str. 26.  
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Jedan od najĉešće korištenih kriterijuma za klasifikaciju trţišnih stanja i njena polazna 

pretpostavka kreće od broja uĉesnika na trţištu. Na osnovu date pretpostavke, uĉesnici na trţištu 

se mogu svrstati u neku od ĉetiri kategorije: veoma mnogo, nekoliko, malo ili jedan. Najveća 

pregovaraĉka moć kupca, a samim tim i nivo cijena jeste u situaciji da na strani traţnje postoji 

jedna kupac, a na strani ponude mnoštvo proizvoĊaĉa. Pored ovog kriterijuma, akcenat se stavlja 

na diferencijaciji proizvoda (diferenciran, nediferenciran ili jedinstven proizvod) i uticaja 

proizvoda ili kupaca na formiranje i kontrolu cijena, kao i na slobodu ulaska koja moţe biti 

neograniĉena, ograniĉena ili bez barijera. Po ovoj klasifikaciji postoje ĉetiri osnovna trţišna 

stanja i to: Savršena konkurencija, Monopolistiĉka konkurencija, Oligopol i Monopol. 

Iako savršena konkurencija predstavlja idealizovanje stvarnosti i uzima u obzir niz pretpostavki 

koje gotovo nikad ne postoje u realnosti, za teorijsku analizu ostalih (stvarno prisutnih) tipova 

trţišnih stanja predstavljaju solidnu polaznu taĉku.  Koristi se, najbolje reĉeno, kao parametar 

koji nam olakšava objašnjenje  i izvoĊenje teorijskih zakljuĉaka.  To je naziv za trţište na kome 

sve kompanije koje posluju proizvode (skoro) identiĉne proizvode, a odreĊivanja nivoa njene 

proizvodnje ne utiĉe, iako ne znaĉajno, na cijelu industriju, a svim uĉesnicima na trţištu poznate 

su sve i identiĉne informacije i ĉinjenice. MeĊutim, jako je malo trţišta, osim poljoprivrednog, 

na kome vlada savršena konkurencija. Stoga, umjesto da se kompanije suoĉavaju s potpuno 

vodoravnom krivom traţnje, njihova kriva traţnje je vrlo elastiĉna, a sloboda ulaska odnosno 

izlaska na trţištu su relativno laki. Na trţištu na kome vlada savršena konkurencija, ĉinjenica da 

je udio svakog pojedinaĉnog preduzeća na trţištu relativno mal rezultira time da je svaka 

promjena u politici cijena pojedinaĉnog preduzeća zanemarljiva, odnosno ni jedan proizvoĊaĉ ili 

potrošaĉ ne moţe uticati na cijenu odreĊenog proizvoda, već njegovu cijenu odreĊuju trţišne 

snage ponude i traţnje, bolje reĉeno promjena uslova na trţištu utiĉe na formiranje cijena. 

Za razumijevanje procesa formiranja cijena i utvrĊivanja optimalnog volumena proizvodnje i 

prodaje preduzeća na savršeno konkurentnom trţištu nuţno je poći od osnovnih pretpostavki na 

kojima se ovo trţišno stanje bazira. Po mišljenju većine autora koji se bave istraţivanjima 

trţišnih struktura, teorijski model savršeno konkurentnog trţišta podrazumijeva ispunjenje pet 

osnovnih uslova:
13

 

 Atomiziranost ponude i potraţnje 

                                                           
13

Dr Mehmed Meta, (2012), Mikroekonomska analiza,  Internacionalni Univerzitet u Novom Pazaru, str.345 
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 Homogenost proizvoda 

 Neograniĉena mobilnost resursa 

 Savršena informisanost prodavaca i kupaca  

 Maksimizacija profita kao motiv preduzeća. 

 

Atomiziranost ponude i potražnje- predstavlja postojanje velikog broja prodavaca i kupaca na 

trţištu ĉija je pojedinaĉna moć zanemarljiva. Na savršeno konkurentnom trţištu cijene nameće 

samo trţište, odnosno kompanije nemaju gotovo nikakvog uticaja na formiranje cijene proizvoda 

niti mogućnost pregovaranja s kupcima. Banke koje rade sa širokim opsegom klijenata imaju 

niske, odnosno konkurentne cijene bankarskih proizvoda i usluga , dok nekonkurentne cijene 

dovode banku u zonu nelikvidnosti i neprofitabilnosti, a samim tim i nekonkurentnosti. 

Homogenost proizvoda- predstavlja potpunu ili djelimiĉnu identiĉnost proizvoda, odnosno 

savršeno zamjenjive proizvode, kako po kvalitetu tako i po karakteristima, što znaĉi da postoji 

cjenovna konkurencija. U kontekstu rada, vaţno je napomenuti, da banke pruţaju gotovo 

identiĉne usluge i proizvode, po jako sliĉnim cijenama. 

Neograničena mobilnost resursa- predstavlja slobodno kretanje robe, rada i kapitala. 

Nepostojanje  ekonomskih, administrativnih ili prirodnih barijera za proširivanje, suţavanje ili 

odustajanje od proizvodnje kada se za tako nešto ukaţe potreba i potpuno odsustvo drţavne 

intervencije. TakoĊe, dobavljaĉi mogu neometano i bez velikih troškova izlaziti i ulaziti na 

trţište.  

Savršena informisanost prodavaca i kupaca -  predstavlja potpuno odsustvo asimetriĉnih 

informacija. 

Maksimizacija profita kao motiv preduzeća- predstavlja teţnju preduţeća da uz minimalni rizik 

i troškove ostvari što je moguće veći profit. 
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Konkurencija finansijskih institucija najĉešće se moţe javiti u dva oblika:
14

 

 Cjenovna konkurencija
15

 

 Produktna konkurencija
16

 

Vaţno je napomenuti da savremene uslove na trţištu karakterišu trţišna stanja koja su izmeĊu 

dva osnovna – potpune konkurencije i potpunog monopola. To su razliĉiti oblici nesavršene, 

odnosno ograniĉene konkurencije koji su najbliţi realnom privrednom ţivotu, jer ni u jednoj 

privredi ne postoje potpuna konkurencija ili potpuni monopol u sasvim ĉistom obliku. 

  

                                                           
14

 Jeremić Zoran, (2012), Finansijska tržišta i finansijski posredini, Narodna biblioteka Srbije, Beograd, str.37x 
15

 Cjenovna konkurencija predstavlja konkurenciju banaka i ostalih finansijskih institucija koja se ogleda u 

obezbjeĊivanju povoljnih kamatnih stopa i kamatnih marţi. 
16

 Produktna konkurencija se izraţava u stvaranju novih proizvoda i usluga, a sve u cilju zadovoljavanja potreba 

svojih komitenata. 
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3. BANKA KAO OBLIK FINANSIJSKE INSTITUCIJE 
 

Dinamiĉan razvoj finansijskog sektora zemlje inicira brţi razvoj ekonomskog sistema u cjelini, a 

s druge strane razvijen ekonomski sistem podrazumijeva postojanje razvijenog finansijskog 

sistema. Jedan od najznaĉajnijih uĉesnika na finansijskom trţištu su banke. Banka je jedna od 

kljuĉnih institucija za funkcionisanje ekonomije, koja plasiranjem i odobravanjem kredita 

multiplikuje novac, zadovoljavajući s jedne strane svoj interes kroz naplaćivanje kamate, dok s 

druge strane omogućava da novac doĊe do onih kojima je neophodan. One su posrednici preko 

kojih se vrši prikupljanje, transfer i alokacija finansijskih resursa. Najprostije reĉeno, banke su 

institucije, finansijske organizacije, odnosno posrednici koje se primarno bave primanjem 

depozita i odobravanjem kredita. 

Ovo poglavlje obuhvata saţet istorijski osvrt nastanka novca, nastanak banaka, podjelu banaka, 

vrste rizika u bankarskom poslovanju, kao i regulaciju na bankarskom trţištu u našoj zemlji, s 

posebnim osvrtom na Centralnu Banku Crne Gore. 

 

3.1. Pojam i potreba za nastankom novca  

 

Šta je novac i zašto je on podjednako vaţan kako onima koji ga imaju tako i onima koji ga 

nemaju? Šta je to što jedan komad papira, sam po sebi bezvrijedan, ĉini korisnim i upotrebljivim 

sredstvom razmjene? Najjednostavnije posmatrano, novac je sredstvo koje se daje ili prima 

prilikom prodaje i kupovine roba ili usluga. U knjizi “Papirni novac Jugoslavije 1929-1994”, 

autora Ţeljka Stojanovića, data je sledeća definicija: “ naše radne aktivnosti nagrađuju se 

papirnim novcem, gotovinska plaćanja vršimo istim tim papirnim novcem i time ostvarujemo 

potrebe i želje. Tada novac vrši sve svoje funkcije, a prije svega funkciju mjere vrijednosti i 

platežnog sredstva, čime se omogućava robna razmjena i izvršavanje najraznovrsnijih novčanih 

transakcija.” 

S razvojem proizvodnje pojavio se i novac, tako da se slobodno moţe reći da je novac kulturna 

pojava koja je nastala iz odreĊenih ĉovjekovih potreba. Podjela rada je dovela do pojave novca. 

Preciznije reĉeno, podjela rada dovodi do specijalizacije, što znaĉi da ĉovjek više ne proizvodi 
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sam sve što mu je potrebno, te je prinuĊen da tu vrstu proizvoda koju proizvodi, prodaje na 

trţištu za novac, kako bi pomoću dobijenog novca kupovao razne druge proizvode koji su mu 

potrebni za svakodnevni ţivot. Na osnovu toga, zakljuĉuje se da se pomoću novca vršila i još 

uvijek vrši razmjena ekonomskih dobara. MeĊutim, vaţno je naglasiti, da postojanje novca ne 

znaĉi nuţno i postojanje trţišta, imajući u vidu da na poĉetku civilizacije novac nije bio poznat. 

Prema tome, trţište se javlja mnogo prije novca, znajući da su se potrebe ljudi za odreĊenim 

proizvodima mogle zadovoljiti i prije pojave novca, na osnovu razmjene robe za robu, odnosno 

trampe. 

Još od davnina kada nije postojao novac kakav je prisutan u današnjem obliku, kao papir i 

kovanica, ljudi su imali odreĊen proizvod kao sredstvo razmjene, odnosno sredstvo plaćanja. 

Sam naziv novac koji potiĉe od latinske rijeĉi ''pecunia'' što je oznaĉavalo bogatstvo, a kasnije i 

novac, govori dovoljno o tome koliko je samo duga istorija novca. Kao sredstvo razmjene dobara 

u primitivnim zajednicama koristila se stoka, dijelovi platna, noţevi, krzno, zubi ulovljenih 

ţivotinja, ţito, ĉaj, duvan,  kafa i školjke. Dakle, u davna prošla vremena, odreĊena roba je 

predstavljala novac, te se takva roba naziva robnim novcem. Razvojem trgovine snaţno jaĉa i 

potreba za pronalaţenjem praktiĉnijeg i univerzalnijeg oblika odreĊivanja vrijednosti što biljeţi 

nastajanje prvog pravog novca, koji je imao oblik grumena, šipke ili predmeta od plemenitih 

kovina, zlata i srebra.  

Da bi neka roba bila što razmjenljivija u procesu razmjene potrebno je da posjeduje nekoliko 

osnovnih osobina: prepoznatljivost, djeljivost, nosivost, visoku vrijednost u odnosu na svoj obim 

i masu, dugotrajnost, i najvaţniju od svih drugih osobina – nemogućnost falsifikovanja. 

  

Novac je pogodan za ĉuvanje, a ta osobina, kako to kaţe Mizes, mu daje sposobnost prenošenja 

vrijednosti kroz vrijeme, a osim toga, novac omogućava i prenošenje vrijednosti kroz prostor. 

Prelaz iz razliĉitih oblika primitivnog novca do kovanica, smatra se tehnološkim i kulturnim 

skokom kako kulturološke promjene širom svijeta, naĉin razmišljanja, razvoj intelekta, promjene 

ţivotnog stila ĉovjeka,  na kreiranje trţišta, kao i ekonomsko i socijalno umreţavanje van 

granica.  
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3.2.  Nastanak komercijalnih banaka  

 

Kao što smo već pomenuli, novac je roba koja je nastala iz potrebe s ciljem lakšeg 

funkcionisanja razmjene, stoga je njegova vaţnost mnogo veća od vaţnosti drugih roba. S druge 

strane, banke su nastale iz interesa, kao finansijski posrednici koji omogućavaju protok i 

multiplikaciju novca, izmeĊu onih koji imaju višak kapitala i onih kojima je neophodan kapital. 

Michael Bloomberg je jednom prilikom izjavio „Ja mislim da što više novca date ljudima u ruke 

da će oni više trošiti. Ukoliko ga ne budu trošili onda će investirati, a investiranje je još jedan 

način kreiranja novih poslova. To stavlja novac u zajedničke fondove ili druge vrste banaka koje 

mogu ponuditi zajmove, a nama to treba.“ 
17

 

 

Prema klasiĉnim shvatanjima banka je finansijska institucija koja do sredstava dolazi putem 

prikupljanja depozita kako bi kasnije odobravala kredite.
18

 Banke su finansijski posrednici koji 

vrše prenos sredstava od suficitnih
19

 ka deficitnim transaktorima
20

, pritom doprinoseći 

normalnom odvijanju privredne aktivnosti. Cijela suština bankarskog poslovanja ogleda se u 

tome da kamata na odobrene kredite bude veća od kamate koju banka plaća na depozite svojim 

deponentima. 

 

Rijeĉ banka vodi porijeklo od latinske rijeĉi „banca“ što znaĉi klupa odnosno sto za razmjenu 

novca (današnji šalter) na kojoj su se vršile razmjena novca i ostale novĉane operacije plaćanja.
21

 

Oko 3000. godina p.n.e, nastali su prvi prototipi “banaka” u Vavilonu i Asiriji, koja su zapravo 

bila skladišta gdje se ĉuvala roba koja se pozajmljivala poljoprivrednicima i trgovcima.  U 

antiĉkoj Grĉkoj i za vrijeme Rimskog carstva, bankarski poslovi su se obavljali u hramovima. 

Dok se do tada sav bankarski posao zasnivao iskljuĉivo na pozajmljivanju novca, ovdje su 

obiljeţene dvije vaţne inovacije – otpoĉeto je prihvatanje depozita i posredovanje u plaćanju.  U 

VII vijeku prije naše ere u Grĉkoj se pojavljuju i privatni bankari – trapezisti koji su mijenjali 

                                                           
17

 Michael Bloomberg  ameriĉki je poduzetnik, politiĉar i filantrop i 108.gradonaĉelnik New Yorka-a 
18

Erić D. Dejan (2003), „Finansijska tržišta i instrumenti“, Ĉigoja štampa, Beograd, str.45 
19

 Suficitni transaktori predstavljaju privredne transaktore koji raspolaţu viškom finansijskih sredstava i koji iste 

ţele da ponude pod odreĊenim uslovima 
20

 Deficitarnim transaktorima, za razliku od suficitnih ne raspolaţu s dovoljno finasijskih sredstava i spremni su da 

ih pribave pod odreĊenim uslovima. 
21

Adţić, M.(2007) Bankarsto, Univerzitet Singidunum, Fakultet za finansijski menadţment i osiguranje, Beograd, 

str.2 
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razni kovani novac, primali depozite i davali zajmove uz naplatu zelenaških kamata.
22

 Od svih 

civilizacija do tog vremena, Rimsko carstvo je, u III vijeku, kreiralo najsofisticiranije trţište za 

novac duţ istoĉne i zapadne Evrope.
23

 Transakcije su se obavljale putem raĉuna za razmjenu 

(eng. bills of exchange)  što je predstavljalo pisani dokument o vrijednosti novca, odnosno zlata 

ili srebra, koji je izdavala tadašnja finansijska institucija. Ovakav oblik razmjene je bio mnogo 

transparentniji, za razliku od kovanica koje su bile teške za prenos i jednostavne za ukrasti ili 

izgubiti.
24

 

Vjeruje se da je renesansa bila presudna za istorijski razvoj bankarskog sistema u Italiji. Banka di 

Genove, osnovana 1320.godine i Casa di sant Giorgio, osnovana 1401. godine u Đenovi smatraju 

se prvim komercijalnim bankama u istoriji bankarstva. Pored toga, iz ovog vremena su poznate 

privatne banke koje su stvarale monopol i udruţivale se u društva i bankarska udruţenja 

(privatne bankarske kuće Medici, Rotšild). Od tog perioda do danas, bankarski sistem se 

suoĉavao s brojnim kljuĉnim istorijskim  dogaĊajima (industrijalizacija, napuštanje zlatnog 

standarda, valutni ratovi, privatizacija, finansijske krize, globalizacija), koji su uticali na 

promjene u funkcionisanju bankarskog  sistema i kreiranju široke ponude finansijskih i 

nefinansijskih proizvoda i usluga. 

 

3.2.1. Podjela banaka 

 

Djelatnost banke je sloţena, kompleksna i razgranata, a sastoji se od velikog broja radnji i 

aktivnosti, postupaka i operacija. MeĊutim, sve to ne bi bilo moguće bez analitiĉkog pristupa. 

Banke kao posebne finansijske organizacije koje se profesionalno bave uzimanjem i davanjem 

kredita i posredovanjem u postupku plaćanja klijenata banaka, vodeći raĉuna o svojoj likvidnosti 

i sigurnosti plasmana. Svrstavanje banke u neku specifiĉnu grupu istovrsnih organizacija vrši se 

                                                           
22

 Više informacija: Huerta de Soto J. (1998) Money, Bank Credit and Economic Cycles, Ludwig von Misses 

Institute, Auburn, Alabama, str 41-54 
23

 Upravo na osnovu ovakvog oblika biznisa, koji se vršio na stolovima (table, bench, banco) potiĉe današnja  

moderna rijeĉ “banka”. 
24

 Više informacija: Weatherford J. (1997) The History of Money - from Sandstone to Cyberspace, Crown  

Publishers, New York, str 72 – 75 
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na osnovu sljedećih kriterijuma
25

: ročnost poslova, sektor privrede ili grana iz koje potiču 

osnivači ili u koje banka pretežno usmjerava sredstva i teritorija koju pokriva banka.  

U praksi se, podjela banaka ĉesto vrši prema vrsti izvora sredstava, njihovom karakteru i naĉinu 

upotrebe. Po tom osnovu banke se dijele na:
26

 

 Emisiona odnosno centralna banka - specifiĉna bankarska institucija, ĉiji je glavni zadatak 

emisija novĉanica, regulacija i kontrola bankarskog sistema i platnog prometa 
27

 

 depozitne (komercijalne) banke - su banke koje se prvenstveno bave prikupljanjem 

kratkoroĉnih sredstava po osnovu depozita, koje kasnije koriste u obliku kratkoroĉnih i 

dugoroĉnih kredita koje plasiraju privredi, drţavi ili stanovništvu. 
28

 

 investicione banke - predstavljaju finansijske posrednike koje pomaţu drugim finansijskim 

institucijama da što jednostavnije izvrše emisiju hartija od vrijednosti na primarnom 

finansijskom trţištu. 
29

 

 Poslovne banke-
30

 predstavlja kombinaciju depozitne i poslovne banke, koja do svojih 

sredstava dolazi prije svega udruţivanjem sredstava velikih preduzeća što omogućava 

finansiranje na duţi rok i prati veće projekte.  

 univerzalne banke se bave svim vrstama bankarskih poslova bez obzira na rok, što znaci da 

predstavljaju banku opšteg tipa, koja u svojoj ponudi ima veliki broj bankarskih usluga.  

Bankarski poslovi mogu se grupisati u pet poslovnih linija i to:
31

 Poslovi s privredom, poslovi s 

stanovništvom, poslovi s inostranstvom, poslovi s hartijama od vrijednosti i savremeni bankarski  

proizvodi /poslovi. 

U svom poslovanju banke treba da se pridrţavaju odreĊenih principa bankarskog poslovanja 

meĊu kojima su najvaţniji:
32

  

 Princip likvidnosti, 

                                                           
25

Erić D. Dejan (2003), „Finansijska tržišta i instrumenti“, Ĉigoja štampa, Beograd, str. 45 
26

Isto str. 46 
27

 Vukićević Nikola, (2015), Javne Finansije, Uprava za kadrove, Podgorica, str. 40 
28

 Isto 
29

 Isto 
30

 Poslovna banka ima dosta sliĉnosti s komercijalnim bankama. U mnogim zemljama ne postoji ĉisti tip poslovne 

banke 
31

 Stakić B., Barać, S., (2006), Savremena kretanja u finansijama i bankarstvu, Beograd 
32

 Dušanić B. Jovan, (2003), „Poslovno bankarstvo“, CONSSECO INSTITUT, S.Sarajevo- Beograd, str.81 
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 Princip rentabilnosti, 

 Princip sigurnosti. 

 

Princip likvidnosti osnovno je naĉelo bankarskog poslovanja. Ono podrazumijeva sposobnost 

banke da blagovremeno i u roku izmiruje svoje dospjele obaveze, odnosno da svoju imovinu 

pretvore u gotovinu. Ukratko, likvidnost banke je njena sposobnost da izvršava svoje obaveze o 

rokovima dospijeća.
33

 Likvidnost ima tri dimenzije i to: vrijeme
34

, rizik 
35

 i  trošak
36

. Samim tim 

najlikvidnije sredstvo je gotovina, kao sinonim likvidnosti.  

 

Princip rentabilnosti predstavlja usmjerenost na maksimizaciju profita, što je jedan od kljuĉnih 

motiva osnivanja i rada bilo koje finansijske institucije, pritom vodeći raĉuna o zadovoljavanju 

nivoa sigurnosti i likvidnosti.  

Princip sigurnosti predstavlja visok stepen sigurnosti pri plasiranju sredstava od strane banke 

tako da će komitenti ili poslovni partner blagovremeno i u cijelosti izvršavati svoje ugovorene 

obaveze. Ovaj princip se posebno odnosi na sigurnost povraćaja uloţenih sredstava. 

Iako izmeĊu principa bankarskog poslovanja postoji ĉvrsta povezanost i uslovljenost, vaţno je 

napomenuti da postoji i meĊusobna konfliktnost, što je naroĉito izraţeno kada se preferira jedan 

princip na uštrb ostalih, a to utiĉe i na povećanje rizika u poslovanju banke.
37

 Stoga glavni 

zadatak svake poslovne banke jeste upravo uspostavljanje optimalnog odnosa izmeĊu ova tri 

osnovna principa bankarskog poslovanja. 

 

3.2.2.  Bankarski poslovi u vrijeme tehnološke revolucije 

 

U skladu sa Zakonom o bankama Crne Gore, i uz odobrenje Centralne banke, komercijalna 

banka moţe obavljati veliki broj bankarskih poslova. Primarno, banka se bavi trgovinom, 

                                                           
33

 Ćirović, Milutin, (2008),  Bankarstvo, Bridge Company, Beograd, str.41 
34

 brzina kojom se neka aktiva moţe zamijeniti novcem 
35

 mogućnost da aktiva moţe izgubiti vrijednost ili da emisar ne ispuni obavezu u odreĊenom roku 
36

 novĉani i ostali oblici troškova koji se stvaraju tokom razmjene 
37

 James L. Pierce, Monetary and Financial Economies, John Wiley and Sores, New York, 1984, p. 194 
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stranim sredstvima plaćanja, ukljuĉujući mjenjaĉke poslove i finansijskim derivatima i depo 

poslovima. Pored toga, banka se bavi izradom analiza i davanje informacija i savjeta o kreditnoj 

sposobnosti privrednih društava i preduzetnika i drugim pitanjima u vezi poslovanja, izdavanjem 

garancija; kupovinom, prodajom i naplatom potraţivanja, faktoring, forfeting i drugim.
38

 

Koliko je bitno ići u korak s vremenom i izazovima tehnološkog razvoja? Banke sve više postaju 

svjesne da glavni strateški pravci razvoja predstavljaju digitalizaciju servisa i usluga i 

optimizaciju procesa sa fokusom na oslobaĊanje komercijalnih resursa od administrativnih 

zadataka. Informacioni, tehnološki i telekomunikacioni razvoj, imao je znaĉajnu ulogu u 

promjenama koje su se desile u svijetu bankarskih usluga. Promjene u teţnji da se prilagodi 

potrebama trţišta, bankarske usluge i servisi prebaĉeni su na internet i mobilnu platform da bi 

zadovoljili potrebe klijenata. Najveća inovacija bankarskih usluga ogleda se u razvoju 

samousluţnog bankarstva.  Primjena novih tehnologija u razvoju samousluţnog bankarstva 

uslovila je: razvoj bankomata, POS (point-of-sale) ureĊaja, m-bankinga
39

 , e-bankinga
40

, SMS 

bankarstva. i mnoge druge promjene koje su omogućile klijentima da bez odlaska u banku 

upravljaju raĉunom posredstvom interneta na što jednostavan, brţi i jeftini naĉin. Mogućnosti 

koje nudi mobilno bankarstvo se najvećim dijelom preklapaju s uslugama internet bankarstva, 

tako da je prije rijeĉ o supstitutima nego o komplementarnim servisima. 

Elektronski transfer sredstava debitnim karticama, putem bankomata za podizanje gotovine, 

predstavlja već standardnu ponudu. I pored sklonost stanovništva ka posjedovanju gotovine, koja 

je daleko više izraţena nego u razvijenim drţavama Evrope, upotreba ATM bankomata i platnih 

kartica je već masovno prisutna u Crnoj Gori, gdje sve veći broj klijenata koristi pogodnosti 

elektronskog plaćanja. Platne kartice imaju izuzetan znaĉaj za razvoj bankarskih 

distribucionih sistema, a njihova primjena je od kljuĉne vaţnosti za funkcionisanje bankarskih 

terminala koji sluţe za njihovu aktivaciju i povezivanje s raĉunom taĉno naznaĉenog klijenta. I 

upravo to ih ĉini savršenim komplementima. 

                                                           
38

 Zakon o bankama Crne Gore, "Sl. list Crne Gore", br. 17/08 od 11.03.2008, 44/10 od 30.07.2010, ĉlan 6 
39

 mobilnog bankarstva 
40

 elektronskog bankarstva 
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Sinergija telekomunikacijskih i bankarskih servisa omogućila je da se i u Crnoj Gori korisnicima 

ponude bankarski proizvodi i usluge koje su u skladu s tendencijama na globalnom trţištu, ne 

zaostajući za najnovijim tehnološkim inovacijama.   

Jasna je ţelja banaka da broj filijala  smanje, a povećaju broj savremenih kanala distribucije 

svojih usluga, te bi na taj naĉin umjesto odlaska u banku i popunjavanje papirne uplatnice, 

korisnik mogao neophodne podatke unijeti elektronski i platiti bezgotovinski, direktno sa svog 

tekućeg raĉuna. Pored uštede vremena, prednost je i niţi trošak provizije i elektronska provjera 

uspješnosti transakcije, na taj naĉin bi se smanjili troškovi zakupa poslovnog prostora i troškovi 

plata zaposlenih, što bi uticalo i na smanjenje oportunitetnog troška.  

Iz svega gore navedenog moţemo donijeti zakljuĉak da je optimizacija poslovnih procesa, 

odnosno razvoj informacionih tehnologija imao znaĉajne efekte na novonastale promjene i 

razvoj ekonomije. Tehnološka revolucija je usko povezana s ekonomskom revolucijom, a 

informaciona revolucija znaĉajno je izmijenila naĉin proizvodnje i “potrošnje” informacija, kao i 

samu strukturu trţišta. Konkretno, unapreĊivanje poslovnih procesa rezultira smanjenjem 

troškova organizacije, skraćivanjem vremena i poboljšanju kvaliteta što daje konkurentsku 

prednost i opstanak na trţištu. Rezultat optimizovanog procesa treba da bude proizvod ili usluga 

koji će se dopasti klijentu - korisniku bankarskih usluga.  

 

3.2.3.   Vrste rizika u bankarskom poslovanju 

 

Banke predstavljaju najznaĉajnije kreditne institucije, odnosno uopšteno govoreći najznaĉajnije 

finansijske posrednike, koji posluju u promjenjivom ekonomskom i politiĉkom okruţenju, koje 

obiluje neograniĉenom broju mogućih riziĉnih dogaĊaja, koje umnogome mogu uticati na 

donošenje poslovnih odluka, a samim tim i na poslovne rezultate. One su nosioci finansijske i 

ekonomske stabilnosti i aktivnosti zemlje, a njihovo poslovanje nosi velike rizike zbog ĉega su 

pod stalnim nadzorom regulatora ĉiji je zadatak donošenje zakonskih propisa, procedura i mjera, 

a sve u cilju minimiziranja rizika i maksimizacije profita. Rizik se definiše kao vjerovatnoća ili 

bolje reĉeno mogućnost opasnosti, povrede, gubitka ili nastanka neke druge štete kao posljedica 
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izloţenosti opasnosti.
41

 TakoĊe, on predstavlja kombinaciju vjerovatnoće da će se neki dogaĊaj 

desiti i njegovih posljedica, bilo pozitivnih ili negativnih.
42

 Ĉinjenica je da se rizik najĉešće 

definiše kao stanje u kojem postoji izloţenost negativnim dogaĊajima.
43

 S aspekta banaka, 

naroĉito je znaĉajno kontinuirano pratiti i upravljati rizicima kojima su konstantno izloţene, prije 

svega makroekonomskim rizicima, meĊu kojima je najznaĉajniji rizik efekta recesije, kao i 

mikroekonomskim rizicima, prijetnje u vidu rizika nove konkurencije na tržištu.  

Bankarski rizici se mogu podijeliti  na više naĉina u zavisnosti od principa podjele. Prema 

identifikaciji i interpretaciji Bazelskog komiteta za bankarsku kontrolu najznaĉajniji rizici u 

bankarskom poslovanju su: rizik likvidnosti, kreditni rizik, tržišni rizik, operativni rizik, rizik 

promjene kamatne stope, rizik zemlje.
44

   

Rizik likvidnosti predstavlja rizik da će se kompanija suoĉiti s poteškoćama u ispunjavanju 

finansijskih obaveza, uslijed nemogućnosti da obezbijedi dovoljno novĉanih sredstava za 

izmirenje dospjelih obaveza. Rizik likvidnosti ima multifunkcionalnu dimenziju: nesposobnost 

pribavljanja sredstava pri normalnim cijenama, trţišni rizik likvidnosti i rizik likvidnosti aktive
45

 

upravljanje likvidnosti je izuzetno vaţno i podrazumijeva kontinuirano izvršavanje obaveza koje 

proizilaze iz poslovnih procesa, ali i sagledanja roĉne usklaĊenosti plasmana s izvorima. 

Kreditni rizik predstavlja rizik prouzrokovanja finansijskog gubitka jedne strane zbog 

neispunjavanja ugovorenih obaveza druge strane. Kreditni rizik se ne moţe u potpunosti 

eliminisati, ali se moţe  svesti na prihvatljivu mjeru i to sprovoĊenjem procedura u svim fazama  

odobravanja kredita. S tim u vezi jako je vaţno vršiti selekciju u period odobravanja kredita, 

razmatranja limita zaduţivanja utvrĊivanjem maksimalnog iznosa odobravanja kredita u 

zavisnosti od kreditne sposobnosti klijenta, diverzifikacija plasmana i obezbjeĊivanje kredita 

kvalitetnim kolateralima.
46
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 https://en.oxforddictionaries.com/definition/ri 
42

 https://www.theirm.org/ 
43

 Gallati R. Reto (2003), Risk management and capital adequacy, Mc Grawhill, USA, str.29 
44

 Jović, Zoran, (2008), Parabankarski i nekreditni poslovi, Univerzitet Singidunum, Beograd, str. 46 
45

 Basis, Joel (2002), Risk management in banking, Second edition John Wiler&sons, ltd Englandstr, str.11 
46

 Hadţić, Miroljub (2007), Bankarstvo, Univerzitet Singidunum, Fakultet za finansijski menaţment i osigurnanje, 

Beograd, str. 373 

https://en.oxforddictionaries.com/definition/ri
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Tržišni rizik predstavlja rizik fluktuacije fer vrijednosti i budućih novĉanih tokova. Na njega 

utiĉu konstantne promjene trţišnih cijena (kamatnih stopa, deviznih kusreva, rizik promjene 

cijena hartija od vrijednosti, indeksa i ostalih trţišnih faktora ĉije cijene utiĉu na vrijednost 

finansijskih instrumenata). Sumirano, on se sastoji od tri vrste rizika i to valutnog, kamatnog i 

ostalih cjenovnih rizika. 

 

Operativni rizik je „rizik ostvarenog gubitka koji proizilazi iz neadekvatnih i pogrešnih internih 

procesa, ljudi i sistemi ili uslijed eksternih dogaĊaja“
47

mogućnost ostvarivanja gubitka prilikom 

poslovanja banke. Taj gubitak moţe biti rezultat neadekvatnih internih sistema, procesa i 

kontrola, kao i neadekvatna informaciona tehnologija, neefikasno i nekvalitetno izvršavanje 

poslova, protivpravne radnje. Pored navedenih, internih faktora, do gubitka mogu dovesti i 

razliĉiti eksterni faktori kao i pravni rizik. 

 

Rizik promjene kamatne stope odnosi se na rizik koji je rezultat promjene kamatnih stopa za 

stavke bilansa i vanbilansa koje nijesu namijenjene za trgovinu
48

. U cilju minimiziranja 

navedenog rizika banka je duţna da, u skladu sa meĊunarodnim raĉunovodstvenim standardima, 

identifikuje aktivu koja nije namijenjena trgovini i evidentira je u svojim poslovnim knjigama 

odvojeno od aktive koja je za trgovinu namijenjena. 

 

Rizik zemlje predstavlja rizik prouzrokovan mogućnosti ostvarenja gubitka zbog nemogućnosti 

naplate potraţivanja od nerezidenata, do ĉega moţe doći i zbog nepovoljnog socijalnog, 

ekonomskog ili politiĉkog ambijenta zemlje prebivališta duţnika.  

Rejting Agencije Moody’s i Standard & Poor’s su utvrdile i jasno definisale kvantitativne ocjene 

rizika zemalja, uzimaju u obzir ocjenu boniteta zemlje i finansijske obaveze pojedinaĉne zemlje, 

koristeći 8 kategorija: 

 

 

                                                           
47

 Definisan je od strane BIS, International Convergence of Clobal Measurment and Capital Standards, u ĉlanu 644 
48

 Hadţić, Miroljub (2007), Bankarstvo, Univerzitet Singidunum, Fakultet za finansijski menaţment i osigurnanje, 

Beograd, str. 373 
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Tabela 2: Klasifikacija stopa rizika zemlje i ocjena rejtinga prema agencijama S&P i Moody’s 

Standard and Poor’s
49

                                                    Moody’s
50

 Koeficijent rizika 

AAA- nema realnog rizika Aaa 0-0,5 

AA- zanemarljiv rizik Aa 0,5-1,5 

A - mali rizik A 1,5-3,0 

BBB- kontrolisan rizik Baa 3,0-7,0 

BB- uopiĉajan rizik Ba 7,0-15,0 

B – visok rizik u odreĊenoj oblasti B 15,0-30,0 

C – visok rizik C 30,0-50,0 

D – neprihvatljiv rizik D Vise od 50,0 

   

Izvor: Autor na osnovu klasifikacija rizika na zvaniĉnim internet stranicama S&P i Moody’s 

 

Visok stepen neizvjesnosti na bankarskom trţištu rezultira visokim rizikom, kako za fiziĉka tako 

i za pravna lica. Iz prethodno navedenog evidentno je da banke imaju veliku moć i uticaj, ali 

samim tim i veliku odgovornost. Upravo zbog toga upravljanje rizicima kao i odrţavanje 

ravnoteţe izmeĊu prinosa na kapital i rizika mora se vršiti kontinuirano od strane menadţmenta 

bankarskog sektora s jedne strane i drţave, odnosno Centralne Banke Crne Gore koja utvrĊuje 

odreĊene propise, s druge strane. 

 

3.3. Regulacija na tržištu 

 

Bez obzira koliko bilo praćeno i analizirano trţište ostaje nepredvidljivi fenomen kojim se ne 

moţe direktno upravljati. Po svojoj prirodi, trţište je promjenljivo i kao takvo znaĉajno oteţava 

uĉesnicima izbjegavanje rizika, naroĉito rizika od gubitka i neuspjeha. Nemoguće je i nije 

racionalno pokušavati sprijeĉiti trţišne neuspjehe. S druge strane, postoje odreĊeni mehanizmi 

odnosno regulative kojima su propisana pravila igre na tržišnoj utakmici. Vaţno je napomenuti 

da se povjerenje uĉesnika na trţištu, nevezano za to da li su oni na strani ponude ili traţnje, ne 

moţe graditi na pretpostavci da se regulativom mogu sprijeĉiti svi gubici, odnosno neuspjesi ili 

bankrot uĉesnika na trţištu.  

                                                           
49
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50
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Zadatak regulative nije da zaštiti uĉesnike na trţištu od odluka koje oni sami donose, niti da 

zagarantuje zaradu, već da se definiše osnovni okvir, skup normi ponašanja i pravila za 

poslovanje i ostvarivanje odreĊenih pravila, a sloboda svakog pojedinca je da u okviru tih pravila 

postupa po svom liĉnom nahoĊenju zadovoljavajući svoje interese, ali vodeći raĉuna da na taj 

naĉin ne ugroţavaju ţivote ili imovinu drugih pojedinaca.   

 

3.3.1. Ekonomska uloga države 

 

Kako bi se uspostavilo efikasno funkcionisanje jednog trţišta, drţava bi trebala da sprovede i 

uspostavi osnovne ekonomske funkcije: 

 ObezbjeĊivanje pravnog sistema 

 Vršenje alokacione funkcije 

 Vršenje regulacione funkcije trţišta 

 ObezbjeĊivanje stabilnost mehanizama, instrumenata i mjera ekonomske politike 

 Vršenje redistributivne i socijalne funkcije
51

 

 SprovoĊenje razvojne strategije zemlje u skladu s osnovnim ekonomskim i socijalnim 

ciljevima.  

 

Institucije koje vrše finansijski nadzor u Crnoj Gori su: Centralna banka Crne Gore
52

, Komisija 

za hartije od vrijednosti
53

 i Agencija za nadzor osiguranja
54

.  

 

3.3.2 Funkcija i uloga Centralne banke 

 

Centralna banka
55

 je samostalni drţavni organ koji je zaduţen za monetarnu politiku, i 

finansijsku stabilnost i funkcionisanje bankarskog sistema, što je ĉini relevantnim uĉesnikom na 

                                                           
51

 koristeći svoje budţetske i druge mehanizme, trebala bi da obezbijedi vantrţišnu preraspodjelu nacionalnog 

dohotka u korist pojedinih društvenih grupa i slojeva 
52

 CBCG je zaduţena za ureĊenje i nadzor  pruţanja usluga u oblasti bankarstva 
53

 Komisija za hartije od vrijednosti – zaduţena za ureĊenje i nadzor trţišta  hartija od vrijednosti i infrastrukture 

finansijskih trţišta 
54

 Agencija za nadzor osiguranja – zaduţena za ureĊenje  i nadzor pruţanja usluga u oblasti osiguranja. 
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finansijskom trţištu jedne zemlje. Predstavlja vrhovnu instituciju monetarnog sistema, ĉije 

funkcionisanje u velikoj mjeri definiše drţava. Stiv Pejović istiĉe da drţava, a u kontekstu ovog 

rada Centralna Banka, igra ulogu sudije u sportu pri čemu ona propisuje i kontroliše pravila 

igre na tržišnoj utakmici. Njene akcije imaju znaĉajan uticaj kako na finansijska trţišta, tako i na 

ukupnu proizvodnju i inflaciju, utiĉu na kamatne stope, novĉanu masu i koliĉinu kredita. 

Postoji neraskidiva veza izmeĊu (aktivnosti) Centralne banke i monetarne politike, naroĉito u 

sferi definisanja i ispunjavanja ciljeva. Tako, jedna od osnovnih funkcija centralne banke- 

odrţavanje stabilnosti cijena ujedno predstavlja jedan od pristupa definisanja ciljeva monetarne 

politike. MeĊutim, banka treba da ima prelazne
56

 i posebne ciljeve
57

, što ujedno predstavlja i 

drugi pristup u definisanju ciljeva Monetarne politike. Posljednjih godina razvio se i treći pristup 

koji je usmjeren na razmatranje finansijske stabilnosti kao cilja Centralne banke.  

Kao drugu stranu medalje, neophodno je istaći i vezu izmeĊu zakonskih regulativa i ciljeva 

Centralne banke. Tako je, Centralna banka Crne Gore Zakonom kao svoj osnovni cilj definisala 

oĉuvanje stabilnosti finansijskog sistema, ukljuĉujući podsticanje i odrţavanje zdravog 

bankarskog sistema, sigurnog i efikasnog platnog prometa u zemlji kao i podsticanje i odrţavanje 

stabilnosti cijena. Pored toga ona vrši i superviziju bankarskog sistema, djeluje kao fiskalni agent 

i kontroliše meĊubankarski platni promet i vrši redovne makroekonomske analize dajući 

preporuke Vladi za funkcionisanje ekonomske politike.  

Centralna banka, kao glavni regulator bankarskog i finansijskog trţišta, ne moţe postojati u 

funkcionisati samostalno. Dakle, Centralnom bankom upravlja Savjet Centralne banke Crne 

Gore, ĉiji je zadatak da obezbijedi efikasno i neometano funkcionisanje Centralne banke,  iz 

razloga što ono neposredno utiĉe na funkcionisanje finansija jedne zemlje.  

Pored misije i ciljeva koji su prethodno objašnjeni u ovom radu, neophodno je istaći da 

Centralna banka ima i svoje osnovne funkcije, koje su takoĊe definisane Zakonom o 

Centralnoj banci Crne Gore
58

. Ona se bavi donošenjem propisa i odrţavanjem stabilnosti 

                                                                                                                                                                                           
55

 osnovana je Zakonom o Centralnoj banci Crne Gore („Sl. List RCG“, br. 52/00 i 47/01), koji je Skupština 

Republike Crne Gore usvojila u novembru 2000. godine.“ 
56

 npr. devizni kurs fiksiran za kurs valute zemlje s niskom inflacijom 
57

 npr. rast pojedinih monetarnih agregata 
58

 shodno ĉlanu 14 Zakona o CBCG 
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finansijskog sistema kao cjeline, izdavanjem/oduzimanjem dozvola i odobrenja za rad banaka i 

finansijskih institucija. Upravlja meĊunarodnim rezervama, prima depozite i vrši 

makroekonomske analize
59

 i procjene i daje preporuke Vladi u oblasti ekonomske politike i 

obavlja mnoge druge poslove utvrĊene zakonima. 

 

3.3.3. Instrumenti monetarne politike CBCG 

 

Pored definisanja funkcije Centralne banke koje su odreĊene Zakonom o Centralnoj banci 

neophodno je omogućiti adekvatnu i efikasnu realizaciju istih. Instrumenti i mjere monetarne 

politike, koji omogućavaju kvalitetno funkcionisanje Centralne banke kao kljuĉnog ĉinioca 

odnosno regulatora finansijskog trţišta su
60

: 

 Operacije na otvorenom tržištu
61

 

 Kreditni poslovi
62

 (Dnevni kredit za likvidnost
63

, Noćni kredit za likvidnost
64

, Kratkoroĉni 

kredit za likvidnost
65

) 

 Kreditor u krajnjoj instanci
66

 

 Obavezna rezerva
67

 

                                                           
59

  Vrši makroekonomske analize finansijskih institucija, s akcentom na makroekonomske analize banaka. 
60

 Propisani Zakonom o Centralnoj banci Crne Gore ("Sl. list CG", br. 40/10, 46/10) 
61

 Iako je zakonski omogućeno da CBCG  sprovodi operacije na otvorenom trţištu, kupovinom i prodajom hartija od 

vrijednosti (koje moţe emitovati drţava (Crna Gora), drţave ĉlanice Evropske unije i meĊunarodne finansijske 

institucije) u cilju odrţavanje stabilnosti finansijskog sistema i regulisanja likvidnosti bankarskog sistema, ovaj 

instrument monetarne politike do sada nije korišten 
62

 Odlukom o odrţavanju likvidnosti, utvrĊeno je da u sluĉaju redovnih potreba za likvidnošću banaka, Centralna 

banka moţe davati kredite bankama, pod uslovom da je obezbijeĊen hartijama od vrijednosti, ĉiji rok dospijeća 

mora biti duţi od roka dospijeća kredita za likvidnost,  odnosno koje su solventne ali imaju kratkoroĉne probleme 

likvidnosti. 
63

 Dnevni kredit za likvidnost – predstavlja kredit, s rokom dospijeća do kraja radnog vremena u danu kad je 

kredit odobren, koji Centralna banka odobrava banci 
64

 Noćni kredit za likvidnost - predstavlja kredit koji Centralna banka odobrava banci (bez zahtjeva banke), 

ukoliko banka na kraju radnog dana nema dovoljno sredstava da vrati dnevni kredit za likvidnost, a u iznosu 

nevraćenog dnevnog kredita. Banka je duţna da noćni kredit, ukljuĉujući i pripadajuću kamatu, vrati narednog 

radnog dana do 10,00 ĉasova.  
65

 Kratkoročni kredit za likvidnost – predstavlja kredit na period do 15 dana koji Centralna banka moţe odobriti 

ako banka ima kratkoroĉne poteškoće u odrţavanju redovne likvidnosti  
66

 Podrazumijeva se omogućavanje finansijske pomoći komercijalnim bankama na trţištu. Finansijska pomoć se 

pruţa, odnosno odobrava, zarad poboljšanja likvidnosti banke ili finansijske institucije. Ovi koraci se preuzimaju 

kada se ocijeni da je navedena finansijska pomoć neophodna za sprjeĉavanje i minimiziranje rizika kod nestabilnosti 

i nesigurnosti bankarskog sistema kao cjeline. 
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4. Analiza i struktura bankarskog tržišta u Crnoj Gori 
 

Ponuda banaka u znaĉajnoj mjeri zavisi od same potrebe na trţištu, te isti kreiraju ponudu 

fokusirajući se na odreĊene segmente (potencijalnih) klijenata. Iz teorijskog ugla je poznato da 

banke daju kreditne linije pojedincima i privredi na osnovu sredstava od emitovanja hartija od 

vrijednosti i depozita javnosti. Pri tome plasira se samo dio ukupnog iznosa depozita koji nije 

alociran u rezerve, tako da od viška rezervi i spremnosti banaka da pozajmljuju novĉana 

sredstva, zavisi ukupan iznos dostupan za plasiranje kredita. TakoĊe bitan faktor koji utiĉe na 

kreiranje kreditnih linija jeste sama spremnost duţnika da se zaduţuju. Kada je ekonomija u fazi 

prosperiteta i preduzetnici su spremniji da uzimaju kreditna sredstva za ulaganje u nove projekte, 

dok je suprotan scenario u sluĉaju kada je ekonomija u recesiji. 

U prilogu je dat tabelarni pregled svih vrsta kredita za pravna i fiziĉka lica, kao i svih depozita za 

fiziĉka lica koji su u ponudi od strane svih banaka koje posluju u Crnoj Gori. Na osnovu ponude 

kreditnih plasmana u Crnoj  Gori  utvrĊuje  se  da  ista  najviše  zavisi  od same  potrebe  trţišta,  

odnosno traţnje zainteresovane strane za kreditiranjem. Za koju banku će se potencijalni 

zajmoprimac odluĉiti zavisi od uslova kreditiranja. Isto vaţi i za ponudu depozita koja je 

posljednjih godina sve raznovrsnija, a sve s ciljem da zadovolji klijenta. 

Pored toga, ovo poglavlje je posvećeno statistiĉkom prikazu kreditne i depozitne aktivnosti u 

Crnoj Gori. Cilj ovog poglavlja je da se analizira trenutno bankarsko okruţenje i finansijski 

ambijent, a samim tim stvori što kompletnija slika bankarskog trţišta u Crnoj Gori. 

 

 

4.1.Analiza ponude 

 

 

„Nauka o bankarstvu spada u red primijenjenih ekonomskih disciplina. Ona se sastoji od 

teorijskih osnova i primijenjenog dijela istraživanja. Cilj bankarstva kao naučne discipline je da 

                                                                                                                                                                                           
67

 Predstavlja osnovni instrument monetarne politike Crne Gore, koji Centralnoj Banci omogućava kontrolisanje 

(minimiziranje) rizika likvidnosti u zemlji i odrţavanje stabilnosti, tako što od komercijalnih banaka zahtijeva da 

drţe obavezne reserve na njenom raĉunu. Pored toga, ovaj instrument sluţi za kontrolu nivoa kreditne aktivnosti 

banaka, ĉime se utiĉe na dalji process multiplikacije novca i na roĉnu strukturu depozita. ovaj instrument ĉine 

oroĉeni i depoziti po viĊenju. 
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se naučnim metodama opiše, objasni i prouči funkcija banaka, kao unutrašnjih problema banke, 

tako i opšta ekonomska dejstva koja potiču iz njenog funkcionisanja“
68

 

Kada je rijeĉ o Crnoj Gori moguće je primijetiti da postoji izraţena zastupljenost bankarskog 

trţišta u ekonomiji kao cjelini. U korist tome svjedoĉi ĉinjenica da na crnogorskom bankarskom 

trţištu posluje petnaest banaka. Koncept poslovanja crnogorskih banaka je usmjeren na pruţanje 

kvalitetnih i brzih finansijskih usluga svojim klijentima te postizanje njihovog zadovoljstva i 

lojalnosti. 

Zarad boljeg razumijevanja situacije i analize trţišnog uĉešća na bankarskom trţištu Crne Gore, 

u nastavku rada, navedene su banke koje ĉine sastav istog  na strani ponude: 

 Crnogorska komercijalna banka AD Podgorica member of OTP Group  

 Hipotekarna banka AD Podgorica  

 Societe Generale banka Montenegro AD  

 Invest banka Montenegro AD Podgorica  

 Prva banka Crne Gore AD Podgorica osnovana 1901. godine  

 ERSTE Bank AD Podgorica  

 Atlas banka AD Podgorica  

 NLB Banka AD Podgorica  

 Komercijalna banka AD Budva  

 Addiko Bank AD Podgorica  

 Universal Capital Bank AD Podgorica  

 Lovćen banka AD Podgorica  

 Zapad banka AD Podgorica   

 ZIRAAT Bank Montenegro AD Podgorica  

 NOVA BANKA AD Podgorica 

 

Do 2015.godine je broj banaka bio 13, kada su dvije inostrane banke poĉele s operacijama na 

crnogorskom trţištu i to Zapad ukrajinska banka i Ziraat turska banka, dok im se u 2016. godina 

pridruţila i Nova banka. Ukupna aktiva svih banaka na crnogorskom trţištu u decembru 

2017.godine iznosila je 4,188,206 milijardi eura
69

, što je za  387,674 milion eura (odnosno 9,3%) 

više nego u istom periodu 2016.godine.  

                                                           
68

 Hadţić, Miroljub (2009), Bankarstvo, Univerzitet Singidunum, Fakultet za finansijski menaţment i osigurnanje, 

Beograd, str. 6 
69

 Autor na osnovu analize finansiskih izvještaja nezavisnog rezivora 
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Bankarsko trţište ima generalno pozitivan trend rasta u poslednje dvije godine u pogledu 

veliĉine ukupne aktive. Pored toga, znaĉajno je napomenuti da se aktiva pojedinih banaka znatno 

smanjila u odnosu na 2012.godinu, a razlog tome je zasigurno povećanje broja aktera na 

bankarskom trţištu. 

 

Tabela 3: Ukupna aktiva banaka na crnogorskom trţištu u milionima eura 

Naziv banke 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Crnogorska komercijalna banka 673,719 625,344 581,795 594,847 605,977 621,143 

Societe Generale banka Montenegro 312,190 348,205 380,801 436,091 450,218 483,375 

NLB Banka 510,676 512,158 516,689 486,582 475,002 459,787 

Prva banka Crne Gore 240,306 251,289 276,338 322,404 376,114 439,978 

Hipotekarna banka 174,539 224,077 292,672 410,475 428,790 494,535 

ERSTE Bank 348,397 350,920 376,884 369,239 449,460  490,599 

Atlas banka 204,146 240,264 242,695 262,819 259,400 256,368 

Addiko Bank 255,832 238,971 234,853 226,019 253,807 263,894 

Universal Capital Bank 24,075 26,436 59,403 86,042 116,171 228,660 

Lovćen banka - 2,314 20,111 58,294 118,879 135,682 

Komercijalna banka 96,393 108,18 116,641 109,979 110,571 125,268 

Invest banka Montenegro 38,957 37,638 44,267 48,170 46,288 45,310 

Zapad banka - - - 53,055 57,915 68,307 

Ziraat banka - - - 13,240 40,254 52,693 

Nova banka - - - - 11,686 22,607 

Ukupno: 2,879,230 2,857,616 3,143,149 3,464,016 3,800,532 4,188,206 

Izvor: Autor na osnovu finansiskih izvještaja nezavisnog rezivora 

 

 

I ako je zabiljeţen znaĉajan pad ukupne aktive CKB-a  u odnosu na 2012.godine,  za oko 50 

miliona eura, ova banka je i dalje lider na crnogorskom trţištu. Druga po veliĉini je Hipotekarna 

banka ĉija aktiva biljeţi konstantan rast, a odma za njom nalazi se Erste banka, ĉije je aktiva u 

2017.godini bila manja za nepuna 4 miliona u odnosu na Hipotekarnu. Societe Generale 

Montenegro i Prva banka zauzimaju mjesto pri vrhu ljestvice, s konstantnim rastom aktive u 

proteklim godinama, dok NLB ( koja je na 4.mjestu) biljeţi kontinuiran pad aktive, koja je manja 

za oko 51 milion u odnosu na 2012.godinu. 
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Grafik 1: Kretanje ukupne aktive banaka u Crnoj Gori 2016 - 2017.godine, u milionima EUR 

 

Izvor: Autor na osnovu finansiskih izvještaja nezavisnog rezivora 

 

Ukupna aktiva CKB banke je u periodu od 2016. do 2017.godine povećana za oko 15 miliona 

(odnosno 2%),  SGME banke za 33 miliona eura (odnosno 7%),  Prva Banka je zabiljeţila rast 

od gotovo 64 miliona (15%) , Hipotekarna 13% odnosno 66 miliona, Erste 8% iliti 41 milion, 

Addiko nešto više od 10 miliona odnosno 4%. Lovćen banka je za godinu dana povećava svoju 

aktivu  skoro 17 miliona odnosno 12%, dok je Ziraat banka uvećala svoju aktivu u iznosu od 

12,5 miliona. NLB Banka, Atlas banka i Invest banka su, kao i u prethodnoj godini, smanjile 

svoju aktivu za oko 2-4%. Zapad banka  je uvećala svoju aktivu za 15%, a Univerzal Capital 

Bank za 49%. 

Nakon analize aktive pojedinaĉnih banaka u nastavku je predstavljena analiza njihovog trţišnog 

uĉešća. Pita dijagramom su u nastavku istaknuti relevantni rezultati trţišnog uĉešća. 
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Grafik 2: Analiza uĉešća banaka na trţištu u Crnoj Goru za decembar 2017.godine 

 
Izvor: Autor na osnovu analiza trţišnog uĉešća banaka na trţištu u CG za period dec 2012- dec 2017.godine 

 

Na osnovu analize i dijagrama se sasvim jasno moţe zakljuĉiti da je Crnogorska komercijalna 

banka, i pored konstantnog i znaĉajnog smanjenja trţišnog udjela na crnogorskom trţištu 

apsolutni lider s najvećim dijelom trţišnog kolaĉa od 14.83% uĉešća na istom. Za proteklih 5 

godina njena aktiva je smanjena za oko 8.5%. Druga banka koja biljeţi najveće trţišno uĉešće je 

Hipotekarna banka (sa 11.81%) zatim Erste banka sa 11.71% i Societe Generale banka sa 

11.54%. Ostale banke (Lovćen banka, Komercijalna banka, Invest banka Montenegro, Zapad 

banka, Ziraat banka i Nova banka) pojedinaĉno imaju neznatan udio na trţištu od ukupno 

10.74%. 

 

4.2. Bankovni zajmovi 

 

Svakoj od 15 banaka u Crnoj Gori u interesu je da privuĉe što veći broj klijenata, te se svaka se 

na svoj naĉin trudi da olakša klijentima put do kredita. Banke u Crnoj Gori su razvile paletu 

kreditnih proizvoda po izuzetno povoljnim finansijskim uslovima, pri ĉemu graĊani koji su 

klijenti odreĊene banke po raznim osnovama imaju povoljnije uslove za odobravanje kredita. 

 

Kreiranje novca i odobravanje kredita predstavlja osnovni bankarski mehanizam na osnovu koga 

banka umnoţava veliĉinu postojećeg kreditnog potencijala. Uloga banaka se upravo ogleda u 
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prikupljanju sredstava od onih kojima trenutno nisu potrebna i plasiraju ih onima kojima su 

neophodna.
70

 Prof. dr Miroljub Hadţić je definisao kreditiranje kao jedan od ključnih bankarskih 

poslova u savremenim uslovima, iako je u poslednjem periodu došlo do velike disperzije 

bankarskih poslova i usluga kojima se bave banke. S obzirom na to da se savremene privredne 

aktivnosti u najvećoj mjeri zasnivaju na kreditima, kreditiranje ima snaţan uticaj na sve 

ekonomske transakcije. Posmatrajući makroekonomski aspekt, kreditna sredstva imaju za cilj 

alokaciju sredstava tamo gdje su najpotrebnija, te ona znaĉajno utiĉu na ravnoteţu izmeĊu 

proizvodnje, raspodjele i potrošnje, i predstavljaju jedan od osnovnih pokretaĉa privredne 

aktivnosti što se direktno odraţava na ekonomski razvoj zemlje. 

 

4.2.1. Klasifikacija kredita- teorijski osvrt 

 

Znaĉaj cjelokupnog kreditnog finansiranja prvobitno se ogleda u zadovoljavanju najširih potreba 

korisnika kreditnih sredstava. Postoji širok izbor razliĉitih kreditnih plasmana, kao i brojnih 

kriterijuma za klasifikaciju kredita, a u nastavku je data podjela najprisutnijih oblika kredita.
71

 

 

Tabela 4: Podjela najprisutnijih oblika kredita 

Prema obliku u kojem se daje: 

 Naturalni kredit - daje se u nekom realnom dobru, smatra se 

praoblikom kredita i danas je veoma rijedak; 

 Robnonovčani kredit - daje se u robi, a vraća u novcu; 

 Novčani kredit - daje se i koristi u novcu 

Prema namjeni za šta se koriste 

sredstva obezbijeđena kreditom 

 Potrošački kredit– kredit koji se zakljuĉuje zbog povećanja 

potrošaĉke moći duţnika, direktno je neproduktivan, jer 

indirektno utiĉe na povećanje proizvodnje; 

  ProizvoĎački kredit- pod ovim kreditom razlikujemo 

obrtni
72

 i investicioni
73

 proizvođački kredit.  

Prema roku odobravanja i 

naplate 

 Kratkoročni (traju od jednog dana do dvije godine); 

 Srednjoročni (dospijevaju u roku od 2 do 10 godina); 

 Dugoročni (rok dospijeća prelazi 10 godina). 

                                                           
70

 Hadţić, Miroljub (2007), Bankarstvo, Univerzitet Singidunum, Fakultet za finansijski menaţment i osigurnanje, 

Beograd, str.7 
71

 Hadţić, Miroljub (2007), Bankarstvo, Univerzitet Singidunum, Fakultet za finansijski menaţment i osigurnanje, 

Beograd, str. 271-272. 
72

 Pod obrtnim kreditima se podrazumijevaju oni krediti koji se koriste za finansiranje redovnog procesa 

proizvodnje. 
73

 Investicioni krediti nalaze svoju primjenu u nabavci osnovnih sredstava i izgradnji novih pogona i fabrika radi 

povećanja proizvodnje 
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Prema obezbeđenju kredita 

postoje: 

 

 lični (personalni) - kredit koji se daje jednom licu ili 

preduzeću bez specijalnog pokrića. Jedan od liĉnih kredita je 

mjeniĉni kredit. 

 pokriveni (realni) krediti - kredit za ĉije pokriće postoji 

zaloga u vidu neke realne vrijednosti. U grupu realnih kredita 

se ubrajaju: hipotekarni, zaloţni, garantni i dr. 

Prema uslovu otplate 

 cijele kredite (kredit se vraće u roku i to u cijelom iznosu), 

 oročene kredite (kredit se likvidira u ugovornim otplatnim 

sumama)  

 amortizacione kredite (otplaćuje se polugodišnje ili godišnje, 

u jednakim anuitetima u kojima pada ukamaćenje, a raste 

otplata, i to prema utvrĊenom planu za unaprijed ugovoreni 

rok korišćenja i otplate kredita). 

Prema plaćanju kamate 

 kamatne – krediti koji predviĊaju otplatu uz izraĉunavanje 

kamate kao cijene kredita 

 beskamatne – krediti koji ne predviĊaju izraĉunavanje 

kamate nego cijenu kredita 

obraĉunavaju na drugi naĉin. 

 

Prema kriterijumu povlačenja 

kredita 

 jednkratni krediti – isplaćuju se u jednoj tranši; 

 sukcesivni krediti - krediti koji se isplaćuju u više rata. 

Izvor: Autor na osnovu podjele u knjizi Bankarstvo Hadzić M. 

 

Prema obliku u kome su dati, dugoroĉnim krediti koje banke odobravaju svojim komitentima 

se mogu podijeliti na:
74

 

 hipotekarni kredit - oblik dugoroĉnog kredita koji je pokriven realnim nepokretnim 

dobrima (hipoteka)  

 graĎevinski kredit – kredit za objekte u izgradnji, najĉešće na rok od 3-5 godina 

  investicioni kredit- kredit koji se koristi kako za finansiranje razvoja, tako i za nabavku 

trajnih obrtnih sredstava  

 stambeni kredit - oblik graĊevinskog kredita, ĉija je funkcija da domaćinstva lakše dolaze 

do stanova, kao i da se stimuliše razvoj graĊevinarstva. 

 potrošački kredit - potrošaĉki krediti se odobravaju na teret onih dijelova stanovništva koji 

odlaţu svoju potrošnju (štede) za budući period. Koriste za kupovinu automobila, bijele 

tehnike ili namještaja. U kontekstu mikroekonomske analize, kreditna kartica i gotovinski 

kredit predstavljaju savršene supstitute. 

                                                           
74

 Vunjak, Nenad, (1994), Finansijski menadžment, Ekonomski fakultet Subotica, Subotica, str. 443-466. 
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 portfolio investicije- plasman banaka u hartije od vrijednosti razliĉitih prinosnih stopa i 

rokova dospijeća, kako bi se obezbijedila optimizacija zahtijeva za profitabilnošću i 

stabilnošću poslovanja. 

Pored njih, sektoru stanovništva, odnosno fiziĉkim licima i domaćinstvima, banke odobravaju  

kratkoročne kredite po tekućem računu (overdraft), gotovinske kredite bez namjene, kredite po 

osnovu kreditnih kartica itd.   

 

4.2.2. Analiza bankarskih zajmova na primjeru crnogorskog bankarskog tržišta 

 

U nastavku ovog poglavlja, a na osnovu podataka iz Godišnjih makroekonomskih izvještaja 

Centralne banke Crne Gore, kao i analize finansijskih izvještaja nezavisnog revizora banaka, 

izvršena je analiza aktivnost kreditiranja u Crnoj Gori u period od 2002. zakljuĉno sa 

2017.godinom. 

 

Grafik 3: Kretanje ukupne sume kredita u Crnoj Gori 2002 - 2017.godine, u milionima EUR 

 

Izvor: Autor na osnovu podataka iz Godišnjih makroekonomskih izvještaja Centralne banke Crne Gore 

 

Na osnovu podataka iz Godišnjih makroekonomskih izvještaja Centralne banke Crne Gore, 

izvršena je analiza aktivnost kreditiranja u Crnoj Gori. U  periodu od 2002. do 2008. godine, 
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kreditna aktivnost imala je tendenciju rasta. Rekordni iznos kreditnih plasmana zabiljeţen je 

2008. godine kada su ukupni krediti iznosili 2.797,5 miliona EUR.
75

 Nakon toga, kreditne 

aktivnosti su bile u padu sve do 2011.godine kada je zabiljeţena niska kreditna aktivnost od 

svega 1.955,8 miliona EUR.
76

 U 2012.godine pa do 2016.godine, kreditne aktivnosti nisu 

biljeţile znaĉajne oscilacije. U 2017.godini kreditna aktivnost je dostigla 2.700,5 miliona EUR, 

što je za 284,7 miliona više nego u 2016.godini. 

Na osnovu detaljne analize finansijskih izvještaja nezavisnog revizora banaka, konkretno Bilansa 

stanja na dan 31.decembar, u nastavku se nalazi tabela u kojoj su predstavljeni kreditni plasmani 

banaka za period 2012.- 2017.godine. 

 

Tabela 5: Krediti plasmani i potraţivanja od klijenata za period od 2012.godine, u milionima eura 

Naziv banke 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Crnogorska komercijalna banka 305,080 365,593 325,986 290,612 275,140 305,302 

Societe Generale banka Montenegro 242,356 265,875 274,707 300,771 302,963 340,942 

NLB Banka 364,599 293,230 279,217 255,782 257,821 267,619 

Prva banka Crne Gore 158,736 169,029 171,509 173,988 174,551 190,212 

Hipotekarna banka 119,374 122,734 145,977 188,289 216,049 215,438 

ERSTE Bank 246,435 259,417 231,451 235,842 251,256 299,950 

Atlas banka 115,934 126,756 142,289 142,808 109,409 86,275 

Addiko Bank 193,871 180,772 167,732 147,807 169,188 198,586 

Universal Capital Bank 13,813 14,729 16,715 33,890 62,335 61,898 

Lovćen banka - 2,170 11,313 44,880 75,947 103,797 

Komercijalna banka 59,143 60,968 53,043 51,261 47,492 60,002 

Invest banka Montenegro 26,289 25,231 29,289 26,210 24,724 23,319 

Zapad banka - - - 19,406 38,050 39,715 

Ziraat banka - - - 2,484 32,600 44,194 

Nova banka - - - - 2,254 10,789 

Ukupno: 1,845,630 

 

1,886,504 

 

1,849,228 

 

1,914,030 

 

2,039,779 

 

2,248,038 

 

Izvor: Autor na osnovu detaljne analize finansiskih izvještaja nezavisnog rezivora banaka 

  

U 2012.godini vodeća banka po visini kreditnih plasmana bila je NLB Banka sa 364,599 miliona 

eura, što je ujedno i najveći zabiljeţeni godišnji kreditni plasman ove banke od 2012.godine do 

                                                           
75

 Izvor: Centralna banka Crne Gore 
76

 Izvor: Centralna banka Crne Gore 
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danas. Na drugom mjesto je bila CKB sa 305,080 miliona, što je za oko 60 miliona eura više od 

Societe General banke koja je zauzimala drugo mjesto. Tokom 2013. i 2014. godine vodeću 

poziciju po visini kreditnih plasmana preuzima Crnogorska komercijalna banka sa 365,593 

odnosno 325,986 miliona eura, što je za oko 50 miliona više od NLB banke koja u ovim 

godinama zauzima drugo mjesto. CKB je 2013.godine zabiljeţila najveći pojedinaĉni nivo 

kreditnih plasmana u proteklih 5 godina. 

Societe General Montenegro banka je u protekle dvije godine (2015/2016) preuzela vodeću 

poziciju sa 300.771 odnosno 302.963 miliona eura. CKB banka je preuzela drugu poziciju, dok 

je na trećem mjestu NLB banka. Societe General banka je zabiljeţila konstantan rast kreditnog 

portfolija od 2012.godine.  

Kada je rijeĉ o kreditnom plasmanu u 2017.godini lider je i dalje Societe Generale banka sa 

340,942 miliona eura, što je za nešto više od 35 miliona više od drugoplasirane Crnogorske 

komercijalne banke. Na osnovu date analize moguće je zaključiti da su  tri lidera kada je riječ o 

kreditnom plasmanu upravo CKB, Societe Generale Montenegro i NLB banka. 

 

Grafik 4: Sektorska struktura kredita u Crnoj Gori 

 
Izvor: Autor na osnovu podataka izgodišnjeg makro izvještaja Monetarna kretanja

77
 

 

Na grafiku je predstavljena sektorska struktura kredita u procentima u 2017.godini. Krediti 

fiziĉkih lica ĉine 41,6% ukupnih kredita  (odnosno 1,123.1 miliona  eura) što je za 10,3% više 

                                                           
77

http://www.cbcg.org/slike_i_fajlovi/fajlovi/fajlovi_publikacije/godisnji_makro_izvjestaj/2017/monetarna_kretanja.pdf 
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nego 2016.godine
78

. Krediti Opšte Vlade ukupno iznose 131,445 eura odnosno 6,7%.  Krediti 

nefinansijskih institucija iznose 38,8% odnosno 1,126,694 eura
79

, dok ostali krediti ĉine ukupno 

12,9%, od ĉega krediti finansijskih institucija ĉine 12,8%, a krediti nevladinih i drugih 

neprofitnih organizacija 0,1%. 

 

Grafik 5: Struktura kredita banaka po namjeni

 

Izvor: Autor na osnovu podataka izgodišnjeg makro izvještaja Monetarna kretanja
80

 

 

Na osnovu datog grafika moţe se zakljuĉiti da je po namjeni najveći procenat kredita gotovinski 

krediti (22,2%), krediti za likvidnost (17,7%) i stambeni krediti (12,3%). 

 

4.3. Bankovni depoziti 

 

Svakoj od 15 banaka u Crnoj Gori u interesu je da privuĉe što veći broj klijenata, te se svaka se 

na svoj naĉin trudi da svojim klijentima ponudi što visoĉije kamatne stope na depozite. Depozit 

je novĉani iznos uplaćen na raĉun kod banke, po osnovu ugovora ili drugog pravnog posla iz 

koga nastaje obaveza banke na povraćaj tog iznosa, na zahtjev deponenta ili po isteku 

ugovorenog roka, iskljuĉujući sredstva koja predstavljaju dopunski element vlastitih sredstava 

                                                           
78

 izgodišnjeg makro izvještaja Monetarna kretanja 
79

 http://www.cb-cg.org/index.php?mn1=statistika&mn2=monetarna_statistika 
80

 http://www.cb-cg.org/slike_i_fajlovi/fajlovi/fajlovi_publikacije/godisnji_makro_izvjestaj/2017/monetarna_kretanja.pdf 
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banke.
81

 Prikupljanje depozita predstavlja osnovni bankarski mehanizam na osnovu koga se 

kreira novac.  

 

Depoziti se mogu podijeliti na: 

 Depoziti po viĊenju (avista depoziti)
82

 

 Oroĉeni depoziti
83

 

Po valuti oročenja: 

 Štednja u (eurima) domaćoj valuti 

 Štednja u drugim stranim valutama (US$, £, CHF) 

Po vremenu oročenja, depoziti se mogu podijeliti na depozite koji su oročeni na period : 

 do 3 mjeseca 

 od 3 mjeseca do godinu dana 

 od 1 do 3 godine 

 preko 3 godine 

 

Na na osnovu analize podataka iz Godišnjih makroekonomskih izvještaja Centralne Banke, u 

nastavku je tabelarno predstavljeno stanje depozita na bankarskom trţištu u Crnoj Gori. 
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Zakon o bankama ("Sl. list Crne Gore", br. 17/08 od 11.03.2008, 44/10 od 30.07.2010) 
82

 Avista depoziti su novĉana sredstva koja su, u svakom trenutku, na raspolaganju Klijentu, bilo da polaţe sredstva 

na raĉunu ili da ih s njega podiţe. Svaka promjena na raĉunu evidentira se odmah  
83

 Kod oroĉenih depozita kamata se obraĉunava i pripisuje stanju glavnice po isteku perioda oroĉavanja sredstava ili 

se isplaćuje mjeseĉno- ako je u pitanju rentna štednja. Po pravilu oroĉeni depozit se ne moţe razroĉiti. To je moguće 

samo ako su saglasne obje strane. U sluĉaju da se oroĉeni depozit razroĉi prije vremena, neće biti pripisana 

cjelokupna kamata. 
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Tabela 6: analiza godišnjeg trţišnog portfolija oroĉenih depozita za period decembar 2012.- 2017.godine 

Naziv banke 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Crnogorska komercijalna banka 549,526 501,851 466,582 484,034 486,968 498,217 

Societe Generale banka Montenegro 209,411 256,542 297,612 336,531 347,738 355,572 

NLB Banka 356,578 381,624 396,406 379,832 361,201 359,735 

Prva banka Crne Gore 199,293 203,652 221,634 267,639 315,199 382.674 

Hipotekarna banka 118,920 163,207 215,318 317,533 333,350 391,657 

ERSTE Bank 211,844 219,781 273,906 273,916 327,925 359,500 

Atlas banka 152,836 168,432 179,287 194,466 199,601 219,007 

Addiko Bank 111,683 108,217 122,328 128,408 164,372 201.479 

Universal Capital Bank 15,079 16,671 47,523 72,142 98,172 207,235 

Lovćen banka - - 10,128 40,725 83,939 99,276 

Komercijalna banka 54,227 64,435 76,726 76,819 84,219 98,682 

Invest banka Montenegro 12,487 11,336 21,822 23,209 24,099 26,164 

Zapad banka - - - 46,302 45,145 54,538 

Ziraat banka - - - 3,400 21,533 20,089 

Nova banka - - - - 668 13.127 

 1,991,884 2,095,748 2,329,272 2,644,956 2,894,129 3,286,952 

Izvor: Autor na osnovu analize stavke Depoziti klijenata bilans stanja na dan 31.decembar finansiskih izvještaja 

nezavisnog rezivora banaka  

 

Kada su u pitanju depoziti, CKB od 2012. godine ima vodeću poziciju u poreĊenju s ostalim 

bankama na trţištu. Ima daleko najveći portfolio depozita. U 2016.godini zabiljeţen je iznos od 

486,968 miliona eura. 

Na drugom mjestu 2016.godine nalazila se NLB banka sa 361,201 miliona eura, što je za oko 13 

miliona eura više od Societe General banke koja je zauzimala treće mjesto. 

MeĊutim, u 2017.godini stanje je nešto drugaĉije. Crnogorska komercijalna banka i dalje 

zauzima vodeću poziciju s portfolija oroĉenih depozita u iznosu od 498,217 miliona eura. 

Drugo mjesto zauzima Hipotekarna banka s portfoliom od 391,657 miliona eura, koji se povećao 

za 58,307 miliona u odnosu na 2016.godinu. Na trećem mjestu je Prva banka sa 382.674 miliona 

eura, što je za 67.475 miliona više nego prethodne godine. 
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Grafik 6: Procenat ukupnog portfolija depozita banaka 

 
Izvor: Autor na osnovu analize stavke Depoziti klijenata bilans stanja na dan 31.decembar finansiskih izvještaja 

nezavisnog rezivora banaka  

 

Na osnovu datog grafika, kada je rijeĉ o trţišnom portfoliju oroĉenih depozita tri banke koje 

zauzimaju lidersku poziciju su  CKB,  NLB banka i Societe Generale Montenegro banka. 

Crnogorska komercijalna banka ĉini 19,6% ukupnog trţišnog portfolija s ukupno 2,987,178.00 

miliona eura depozita. NLB banka sa 2,235,376.00 miliona eura ĉini 14,66% trţišnih depozita, a 

Societe Generale Montenegro 11,83% odnosno 1,803,406.00 miliona eura. 

Erste Banka zauzima ĉetvrtu poziciju s trţišnim uĉešćem od 10,94% trţišnog uĉešća, taĉnije 

1,666,872 miliona eura. Prva banka Crne Gore(10,43%) i Hipotekarna banka(10,10%) biljeţe 

ukupno 3,130,076 miliona eura. Atlas, Addiko, Universal Capital Bank, Komercijalna ĉine 

18,79% cjelokupnog trţišnog portfolija sa ukupno 3,096,114 miliona eura depozita. 
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Grafik 7: Kretanje ukupne sume depozita u Crnoj Gori 2002 - 2017.godine, u milionima EUR 

 

Izvor: Autor na osnovu podataka iz Godišnjih makroekonomskih izvještaja CBCG 

 

Sliĉno kao kretanje kreditnih plasmana i depozitni potencijal banaka prati nagli rastući trend u 

periodu od 2002. do 2007. godine,  nakon ĉega slijedi blagi pad, te od 2011. godine ponovo 

konstantna stopa rasta. Rekordni iznos obiljeţen je 2017. godine kada su ukupni depoziti iznosili 

3.267,2 miliona EUR, što je za 395,5 miliona više nego 2016.godine.
84

 

 
 

Grafik 8: Sektorska struktura depozita u Crnoj Gori

 
Izvor: Autor na osnovu podataka iz Statistika depozitnih institucija

85
 

 

Na slici je predstavljena sektorska struktura depozita u procentima u 2017.godini. Depoziti 

fizičkih lica čine 52,2% ukupnih depozita odnosno 1.704,00 miliona eura.
86

 Depozite opšte vlade 

ĉine depoziti Centralne Vlade, depoziti Regulatornih agencija, depoziti Jedinica lokalne 

                                                           
84

 Izvor: Centralna banka Crne Gore 
85

 http://www.cb-cg.org/ 
86

 http://www.cb-cg.org/index.php?mn1=statistika&mn2=monetarna_statistika 
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samouprave i depoziti drţavnih fondova i oni ukupno iznose 159,1 milina eura odnosno 4,9%
87

.  

Depoziti nefinansijskih institucija iznose 40%, a ĉine ih depoziti Privredih društva u drţavnom i 

privatno vlasništvu, depoziti preduzetnika, depoziti javne sluţbe jedinica lokalne samouprave i 

depoziti nerezidentnih privrednih društava. Ostali depoziti ĉine ukupno 2,9%. 

 

Grafik 9: Depoziti stanovništva, roĉna struktura u procentima za 2017.godinu 

 
Izvor: Autor na osnovu podataka izgodišnjeg makro izvještaja Monetarna kretanja

88
 

 

Kada je rijeĉ o roĉnoj strukturi depozita stanovništva, najveći procenat ĉine depoziti po viĊenju 

od 54,3% ukupnih depozita stanovništva, dok se na kratkoroĉne depozite odnosilo 23,6%. 

Dugoroĉni depoziti ĉine 22,1% ukupnih depozita stanovništva, a u njima dominiraju depoziti 

roĉnosti od tri mjeseca do jedne godine. 
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 http://www.cb-cg.org/index.php?mn1=statistika&mn2=monetarna_statistika 
88

 http://www.cb-cg.org/slike_i_fajlovi/fajlovi/fajlovi_publikacije/godisnji_makro_izvjestaj/2017/monetarna_kretanja.pdf 
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http://www.cb-cg.org/slike_i_fajlovi/fajlovi/fajlovi_publikacije/godisnji_makro_izvjestaj/2017/monetarna_kretanja.pdf
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5. Asimetrične informacije na bankarskom tržištu u Crnoj Gori 
 

Sedamdesetih i osamdesetih godina 20.vijeka dolazi do razvoja tehnologije i interneta, a 

globalizacija postaje vodeći trend koji je i danas u progresiji. Sa sigurnošću se moţe reći da 

navedene promjene i trendovi stvaraju novu struju u svim sferama ljudskog društva, pa samim 

tim i u ekonomiji i u ekonomskim sistemima. Granice jenjavaju, što protok informacija ĉini sve 

intenzivnijim, dinamiĉnijim i teško kontrolisanim. Rad i kapital kao ekonomski resursi ustupaju 

mjesto informacijama, koje ukoliko su relevantne, blagovremene i taĉne postaju osnovni izvor 

komparativne prednosti. Ekonomija, kao nauka konstantno se razvija i modifikuje, a prateći 

navedene trendove rezultira novom granom koja se naziva ekonomija informacija. U tom smislu 

uviĊa se neophodnost informacije u ekonomskoj analizi, odnosno informacija postaje proizvod s 

ogromnim uticajem i kao takva ima svoju cijenu.  

Na trţištu veliki problem predstavlja ĉinjenica da ne samo da trţišni uĉesnici u privrednim 

transakcijama nisu potpuno informisani, već su i informacije kojima raspolaţu nepotpune, 

odnosno asimetriĉno raspodijeljene. Razlog tome jeste nemogućnost ili jako visoka cijena 

dobijanja taĉnih i blagovremenih informacija o kvalitetu dobara ili usluga. Asimetriĉne 

informacije predstavljaju situaciju u kojoj jedna strana u ekonomskoj transakciji ima bolji uvid o 

bitnim elementima transakcije
89

, odnosno nedostatak informacija koji stvara probleme u 

finansijskom sistemu prije i/ili posle obavljene transakcije. Asimetriĉne informacije su jako ĉesta 

pojava s obzirom na to da rijetko kada i prodavac i kupac imaju jednake informacije o proizvodu 

ili usluzi, a nivo asimetrije zavisi iskljuĉivo od stepena razvoja trţišta i regulative na njemu. S 

tim u vezi, donosi se logiĉan zakljuĉak da prednost u donošenju objektivnih odluka o vrijednosti 

i kvalitetu odreĊenog proizvoda ili usluge ima strana koja ima više informacija o istom i svim 

njegovim prednostima i manama. 

Iz prethodno navedenog, danas je oĉigledna relevantnost taĉnih informacija na trţištu za sve 

uĉesnike istog. MeĊutim, asimetriĉne informacije kao pojava prvi put dobijaju priznanje 1970. 

godine kada je ameriĉki ekonomista i Nobelovac Dţordţ Akerlof
90

, objavio ĉlanak pod nazivom 

                                                           
89

 Uvid u ĉinjeniĉno stanje o nekoj varijabli i potpunije informacije o osobinama, vrsti i kvalitetu dobara koji su 

predmet razmjene od druge strane koja uĉestvuje u transakciji 
90

 Dţordţ Akerlof je ameriĉki ekonomista koji dobitnik Nobelove nagrade za ekonomiju 2001.godine, zajedno sa 

Michael Spence i Joseph Stiglitz  
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„The Market for “Lemons“: Quality Uncertainty and the Market Mechanism“
91

, koji danas 

zauzima vaţno mjesto u ekonomskoj literaturi.  Dţordţ Akerlof u uvodnom dijelu svog ĉlanka 

navodi:„Postoje mnoga tržišta na kojima kupci koriste tržišnu statistiku pri procjenjivanju 

kvaliteta budućih kupovina. U ovom slučaju, prodavci imaju motivaciju da na tržište iznesu robu 

lošeg kvaliteta, pošto se prinos od dobrog kvaliteta uglavnom koncentriše u rukama cijele grupe 

na koju se statistički podaci odnose, a ne na pojedinačnog prodavca. Kao rezultat toga dolazi do 

smanjenog kvaliteta robe, a i veličine tržišta“
92

. On se u svom radu bavio analizom 

funkcionisanja trţišta na kome postoje dva tipa proizvoda kvalitetni proizvodi s jedne i manje 

kvalitetni proizvodi s druge strane, na primjeru trţišta polovnih automobila, dokazuje teoriju da 

asimetriĉne informacije imaju velik uticaj kako na kvalitet tako i na veliĉinu trţišta. Moţe se reći 

da je upravo Dţordţ Akerlof bio prvi koji je došao do spoznaje i zakljuĉka da subjekti na trţištu 

ne raspolaţu jednakim kvantitetom i kvalitetom informacija, zbog ĉega je i njegov rad zasnovan 

na hipotezi asimetriĉnih informacija. TakoĊe, posebno istiĉe da prodavci imaju znatno više 

informacija o proizvodima na  trţištu nego kupci. S tim u korelaciji, asimetriĉne informacije 

mogu dovesti do situacije kada manje kvalitetni proizvodi s trţišta istiskuju kvalitetnije 

proizvode, što direktno utiĉe na formiranje cijena istih. 

Iako su, kao pojava, asimetriĉne informacije prvi put apostrofirane u 18. vijeku iste predstavljaju 

realnost savremenog trţišta ukljuĉujući i finansijsko, odnosno bankarsko trţište. Njihova 

prisutnost uzrok je širokog spektra problema koji se javljaju u finansijskom sistemu prije, tokom 

i nakon obavljanja transakcija. 

Postoje dva osnovna sluĉaja uticaja asimetriĉnih informacija na funkcionisanje trţišta
93

: 

• Negativna selekcija 

• Moralni hazard 

 

 

 

                                                           
91

 Ĉlanak je objavljen u The Quarterly Journal of Economics, 84, (1970), str. 488–500. 
92

 https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-1-349-24002-9_9 
93

Varijan Hal R., (2008), Mikroekonomija moderan pristup, Ekonomski fakultet Beograd, Beograd 

https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-1-349-24002-9_9
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5.1. Negativna selekcija 

 

Negativna selekcija jeste problem koji stvaraju asimetriĉne informacije prije nego što se 

transakcija obavi odnosno prije sklapanja ugovora. Razliĉita dostupnost informacija moţe 

prouzrokovati nejednaku, odnosno neefikasnu razmjenu informacija o riziku izmeĊu uĉesnika u 

razmjeni, što dovodi do negativne selekcije. Rješenje problema negativne selekcije jeste 

eliminacija asimetriĉnih informacija, prikupljanjem informacija (direktno ili indirektno putem 

posrednika) o svim detaljima vezanim za fiziĉka i/ili pravna lica koja traţe sredstva za 

finansiranje investicija.  

Što je korporacija poznatija, to je na trţištu dostupno više informacija o njenim aktivnostima, u 

obliku raĉunovodstvenih, izvještaja o dohotku i izvještaja nezavisnog revizora, olakšavajući 

zajmodavcu nadgledanje kompanije i smanjenje asimetriĉnih informacija. Negativna se selekcija 

sukobljava s funkcioniranjem finansijskog trţišta samo ako zajmodavac trpi gubitke, odnosno  

kada zajmoprimac s visokim kreditnim rizikom nije sposoban otplaćivati zajam te obustavlja 

otplatu duga. Kao što je pravo iz prakse, upravo zajmoprimci s visokim kreditnim rizikom 

najaktivnije traţe zajam, pa je zbog toga najvjerovatnije da će im zajam biti odobren, odnosno 

plasiran loš kredit, ĉemu doprinosi upravo losa informisanost. Prisutnost negativne selekcije na 

trţištu kredita daje objašnjenje zašto je kolateral bitna sastavnica duţniĉkih ugovora. Neto 

vrijednost (vlastiti kapital) razlika izmeĊu imovine preduzeća i njegovih obaveza moţe imati 

ulogu sliĉnu kolateralu.  

 

5.2. Moralni hazard 

 

Moralni hazard jeste problem koji stvaraju asimetriĉne informacije nakon obavljanja transakcije,  

odnosno nakon sklapanja ugovora.  Pored toga, poznat je i kao problem skrivenih informacija, 

koji nastaje u situaciji u kojoj jedan uĉesnik na trţištu nije u stanju da uoĉi kvalitet dobara koja 

su predmet razmjene  i  predstavlja i nedostatak podsticaja ili motiva za paţnjom što je naroĉito 

izraţeno na primjeru trţišta osiguranja.  Primjer moralnog hazarda postoji i u situaciji dobijanja 

kredita. Moralni hazard na financijskom trţištu predstavlja rizik ukljuĉivanja duţnika u 

aktivnosti koje su s gledišta kreditora nepoţeljne ili nemoralne, jer se zbog njih smanjuje 
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vjerovatnost otplate kredita.
94

 Zajmodavac se upušta u rizik da će zajmoprimac odobrenim 

kreditom preuzeti radnje koje nisu prihvatljive s njegove taĉke gledišta, budući da smanjuju 

mogućnost vraćanja kredita. Moralni hazard ima vaţnu posljedicu zavisno smatra li preduzeće da 

će lakše doći do sredstava pomoću duţniĉkih ugovora i ugovora o vlasniĉkom ulaganju.  

 

5.3. Načini sprečavanja problema asimetričnih informacija 

 

 

Postoje dva rješenja odnosno koncepta kao naĉin spreĉavanja problema asimetriĉnih informacija: 

koncept tržišne signalizacije i koncept tržišnog skeniranja-market screening. Koncept trţišne 

signalizacije ili market signalling predstavlja koncept u kome aktivnu ulogu preuzima bolje 

obaviještena strana, pod pretpostavkom da je motivisana i voljna da šalje „signale“ slabije 

informisanom uĉesniku na trţištu koji u skladu sa dobijenim informacijama prilagoĊava svoje 

ponašanje. Jedna od mogućnosti jeste izdavanje garancija. Screening model je model u kome 

prvi potez povlaĉi akter koji ima manje informacija.
95

 

Evidentno je da moralni hazard i negativna selekcija dovode do maksimiziranja rizika poslovanja 

na bankarskom trţištu. S obzirom na to da je finansijsko trţište jedne zemlje usko povezano s 

ostalim trţištima iste, logiĉna je usmjerenost ka njihovom minimiziranju i to kroz uticaj na 

poslovnu politiku, ponašanje klijenata i na smanjenje kreditnog rizika. Napori usmjereni na 

eliminisanje asimetriĉnih informacija na finansijskom trţištu rezultirali su kreiranjem standardne 

bankarske politike i internih bankarskih procedura. Plasirajući detaljne informacije o toleranciji 

rizika, investicionom znanju i finansijskom poloţaju standardna bankarska politika ima za cilj 

zaštitu kako klijenata tako i finansijskih institucija upravo kroz minimizaciju rizika. 

Nukleus standardne bankarske politike ĉini KYC (Know your client)
96

. Postavlja se pitanje: 

"Zašto nukcleus"? Upravo iz razloga što KYC forma
97

 predstavlja standardizovan oblik i osnovu 

stupanja u odnos s klijentom i ima dva cilja: postizanje bolje komercijalne efikasnosti uz 

praćenje Pravila usklađenosti koja su propisana pravilima sprječavanja pranja novca i 

                                                           
94

 Jović, Z., (2008), Parabankarski i nekreditni poslovi, Beograd, str. 59 
95

 http://www.ekof.bg.ac.rs/wp-content/uploads/2014/06/170-1.pdf 
96

 http://www.investopedia.com/ 
97

 https://www.nbs.rs/internet/latinica/20/kpb/upoznaj_svog_klijenta.pdf 
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finansiranja terorizma. U procesu identifikacije klijenta, koji je prvi korak, banka je obavezna da 

sazna razlog otvaranja raĉuna, da utvrdi porijeklo novca kojim se raspolaţe na raĉunima, kao i da 

ima jasan odgovor na pitanja o poslovnim aktivnostima i riziĉnosti geografskog podruĉja
98

 s 

kojeg klijent dolazi. Efikasnost i efektivnost KYC formulara ogleda se u usmjerenosti na dva 

fronta. Jedan front tiĉe se eliminisanja finansijskih malverzacija u bilo kom obliku i zaštita 

banaka i bankarskog poslovanja, prvenstveno sprjeĉavanja pranja novca i finansiranja 

terorizma
99

, dok drugi front zahtijeva obezbjeĊivanje komercijalne efikasnosti u smislu lojalnosti 

klijenta, optimalnog savjeta koji se pruţa klijentu, optimalnih transakcija i unaprjeĊenja 

poslovnih aktivnosti. U skladu sa Zakonom definisani su indikatori za prepoznavanje sumnjivih 

transakcija, a u cilju adekvatnog upravljanja rizicima, banka kao institucija je duţna da najmanje 

jednom godišnje analizira i procijeni rizik od pranja novca
100

 i finansiranja terorizma
101

. 

Kao što se moţe primijetiti ostvarivanje lojalnosti klijenta s jedne strane i zaštita interesa banke s 

druge predstavljaju dvije strane medalje, gdje je od krucijalnog znaĉaja reduciranje rizika od 

asimetriĉnih informacija na trţištu. Proces ostvarivanja lojalnosti klijenta poĉinje i prije stupanja 

s njim u poslovni odnos. Naĉin poslovanja, marketing, sticanje reputacije
102

, brenda, identiteta i 

imidţa koji banka izgradi na trţištu znaĉajan su preduslov ostvarivanja lojalnosti klijenta. 

MeĊutim, stupanje u poslovni odnos s klijentom krucijalna je faza u ostvarivanju dugoroĉnog 

odnosa sa istim. Zaposleni koji je zaduţen za uspostavljanje poslovnog odnosa s klijentom i 

praćenje poslovnih aktivnosti klijenta vršiće analizu rizika i utvrditi procjenu riziĉnosti svih 

klijenta (fiziĉkih i pravnih lica), poslovnog odnosa, transakcije ili proizvoda u vezi mogućnosti 

zloupotrebe u svrhe pranja novca ili finansiranja terorizma. 

                                                           
98

 Pod geografskim rizikom podrazumijeva se rizik koji je posljedica geografskog podruĉja na kome je teritorija 

drţave porijekla klijenta banke;  https://www.gov.im/media/470621/jurisdictions-in-lists-a-b-and-c-concerning-aml-

or-cft-risks-or-both-april-2017.pdf  
99

http://www.cbcg.org/slike_i_fajlovi/fajlovi/fajlovi_brzi_linkovi/propisi/zakoni/zakon_o_sprjecavanju_pranja_nov

ca_finan_terorizma_3314.pdf 
100

 Proces pranja novca predstavlja plan finansijskih transakcija koje imaju za cilj prikupljanje prihoda iz 

nedozvoljenih djelatnosti ili koje sluţe za finansiranje takvih djelatnosti, a sve s ciljem da se sakrije nezakonito 

porijeklo novca i izvjegavanje kontrole drţavnih organa. 
101

 Finansiranjem terorizma smatra se korišćenje sredstava steĉenih legalnim odnosno nelegalnim aktivnostima u 

svrhe finansiranja teroristiĉkih aktivnosti. 
102

 Reputacija proizilazi iz uspješnosti oslovanja banke, uz pomoć koje se stvara pozitivan imidţ i osnov povjerenja. 

Na ugroţavanje reputacije mogu uticati ostvareni gubici u poslovanju banke, neuspjesi proistekli iz operativnih 

rizika (malverzacije, pronevjere, zloupotrebe insajdera i povezanih lica) 

https://www.gov.im/media/470621/jurisdictions-in-lists-a-b-and-c-concerning-aml-or-cft-risks-or-both-april-2017.pdf
https://www.gov.im/media/470621/jurisdictions-in-lists-a-b-and-c-concerning-aml-or-cft-risks-or-both-april-2017.pdf
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Dakle, banke su odbojne prema riziku, koje stvaraju asimetriĉne informacije, pa će zbog toga 

napraviti da isti izbjegnu. Asimetriĉne informacije na finansijskim trţištima predstavljaju 

problem za uĉenike koji se susrijeću s problemom negativne selekcije i moralnog hazarda, što 

moţe omesti uĉinkovito djelovanje finansijskih trţišta. Promjene u poslovnom okruţenju, u 

kome vlada globalizacija, deregulacija i u kome je poseban akcenat na usavršavanju 

informacionih tehnologija ĉini da se akteri na trţištu nalaze na izvoru informacija, iz ĉega 

proizilazi povećanje konkurencije, kao i povećanje i usloţnjavanje rizika kome su banke, kao 

finansijske institucije izloţene. Za bankarski sektor kao promjenjivo okruţenje u kome se 

dešavaju konstantne i kontinuirane promjene, efikasna komunikacija ima i znaĉajan efekat u 

izbjegavanju problema asimetriĉnih informacija. Prikupljanje informacija i monitoring, odnosno 

praćenje i analiza poslovnih aktivnosti iz internih periodiĉnih finansijskih izvještaja i/ili 

izvještaja nezavisnog revizora koji se odraĊuju u raĉunovodstvu, predstavljaju samo neka od 

rješenja problema asimetriĉnih informacija. Pored toga sredstva obezbjeĊenja, davanjem 

garancije i ugovaranjem kolaterala, uvoĊenje klauzula koje ograniĉavaju aktivnosti i vladine 

regulativne mjere koje podstiĉu povećanje koliĉine i kvaliteta informacija, mogu umanjiti 

probleme negativne selekcije i moralnog hazarda na finansijskim trţištima i povećati njihovu 

uĉinkovitost. Sve prethodno navedeno moţe omogućiti da se informacija, u koliko je ispravna i 

vjerodostojna, pretvori u prihvatljivu i saţetu formu koja će donosiocima odluka biti od znatne 

koristi. 
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6. ZAKLJUČAK 

Iako je u prirodi ljudi da prethodnim dogaĊajima pridaju veliki znaĉaj, traţeći šablon i oĉekujući 

da će se po njemu odvijati i budućnost, ljudsku istoriju najĉešće oblikuje snaţan uticaj dogaĊaja 

o kojima nam prošlost nije mogla pruţiti putokaz. Promjene su proces koji se neprekidno dešava 

i stvara nove trendove, koje je teško pratiti, što dodatno dovodi do slijepe ulice. One 

predstavljaju proces koji ne moţe biti ukalupljen,  panta rei
103

 koji obuhvata sve. 

 

6.1.Zaključak o hipotezi 

 

U kontekstu ovog rada, cilj se ogledao u stvaranju teorijske sveobuhvatne slike, bankarskog 

sektora i njenog regulatora, pojma trţišta i novca, trţišnim strukturama, problemom asimetriĉnih 

informacija i analizi naĉina njihovog spreĉavanja, odnosno povećanja informisanosti aktera na 

trţištu, da bi se na kraju izvršila analiza bankarskog sektora u Crnoj Gori.  Pored toga, rad je 

imao za cilj da dokaţe postavljenu hipotezu koja glasi “Na crnogorskom bankarskom tržištu 

vlada savršena konkurencija.”  

Na osnovu sumiranog prikaza bankarske ponude kreditnih linija za fiziĉka i pravna lica kao i 

pregleda bankarske ponude depozita za fiziĉka lica (pogledati prilog)  moguće je utvrditi da one 

pruţaju gotovo identiĉne usluge i proizvode po jako sliĉnim odnosno konkurentnim cijenama, 

odnosno da na bankarskom trţištu vlada kako produktna tako i cjenovna konkurencija. Banke, 

kao i sve druge finansijske institucije imaju za cilj maksimizaciju profita, ali postoje velike 

barijere za ulazak na bankarsko trţište, kao i izraţeno prisustvo asimetriĉnih informacija. Pored 

toga, na osnovu izvršene analize finansijskih izvještaja Centralne banke, odnosno analize 

trţišnog uĉešća banaka, analize trţišnog portfolija kredita i oroĉenih depozita trţišnog uĉešća 

svake od petnaest banaka koliko posluje na crnogorskom bankarskom trţištu donešen je 

zakljuĉak da postoje apsolutni lideri na istom. 

Uzimajući sve gore navedeno u obzir hipoteza rada nije potvrĎena. Trţišno stanje koje vlada na 

crnogorskom bankarskom trţištu nije savršena konkurencija, već oligopol. 

                                                           
103

izreka starogrĉkog filozofa Heraklita, a znaĉi -  Sve teče, sve se mijenja 
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6.2. Buduća predviĎanja i zaključna razmatranja 

 

Crnogorski finansijski sistem je izrazito bankocentriĉan s dominacijom bankarskih institucija 

koje biljeţe snaţan uticaj na aktivnosti finansijske industrije u Crnoj Gori. Propisi i praksa su 

usmjereni ka bankama, kao osnovnim pruţaocima finansijskih usluga. U takvim okolnostima 

banka ima veoma jaku poziciju u odnosu na korisnike finansijskih usluga. 

Vaţno je napomenuti, da promjene predstavljaju proces koji se neprekidno dešava i stvara nove 

trendove na trţištu. Vrijeme ne zna za pauzu, promjene ne znaju za stagnaciju, dok ljudski um na 

osnovu izloţenog ne zna za projekcije, buduća prognoziranja, te je zbog svega gore navedenog 

jako bitno ići u korak s vremenom i izazovima tehnološkog razvoja.  

Sumirano, ideja rada se ogledala u pokušaju da se pronaĊu odgovori i objašnjenja na pitanja 

vezana za bankarsko trţište u jednoj maloj balkanskoj zemlji, Crnoj Gori. I pored svega ovoga, 

brojna pitanja i dalje ostaju otvorena, ali je veoma znaĉajno, kao što je reĉeno, ostati svjestan da 

se u svakom objašnjenju mora posmatrati vremenska dimenzija pojava odnosno dogaĊaja.  

Ĉinjenica je da bankarsko trţište u Crnoj Gori sve više napreduje i postaje jedno od 

najatraktivnijih trţišta u zemlji, a budućnost bankarstva leži upravo u  digitalizaciji servisa i 

usluga, što znaĉajno doprinosi skraćivanju vremena i poboljšanju kvaliteta pruţanja i 

procesuiranja usluga. 
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PRILOG

Prilog 1: Mreţa meĊuzavisnosti 

Izvor: Vukotić, Veselin (2009), Sistemska analiza – Mreža međuzavisnosti (Knjiga I), 

Fakultet za meĊunarodnu ekonomiju, finansije i biznis, UDG, Podgorica 
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Prilog 2: Tabela/Pregled bankarske ponude kreidtnih linija za fiziĉka i pravna lica 

Banka Krediti za fizička lica
104

 Krediti za pravna lica
105

 

Crnogorska 

komercijalna 

banka AD 

Podgorica 

member of 

OTP Group 

 

  CKB keš kredit 

  CKB kredit za penzionere 

  CKB refinans kredit 

  CKB turistiĉki gotovinski kredit 

  CKB turistiĉki hipotekarni kredit 

  CKB hipotekarni keš kredit 

  CKB stambeni kredit 

  CKB overdraft 

  CKB overdraft za penzionere 

  CKB kredit za rekonstrukciju i adaptaciju 

  CKB program zaštite klijenata 

Krediti za mala i srednja preduzeća 

  Overdraft kredit 

  Kredit za obrtni kapital 

  Hipotekarni kredit sa opcijom za turizam 

  Investicioni kredit 

  Mikro biznis kredit 

  CKB EU Plus krediti 

  Garancije 

Krediti za velika i srednja preduzeća 

  Krediti za likvidnost 

  Revolving krediti 

  Overdraft krediti 

  Investicioni krediti 

  Hipotekarni krediti 

  Lombardni krediti 

Posebno kreditiranje 

  Krediti za podsticanje 

Preduzetništva 

  Krediti za podsticanje 

poĉetka u biznisu – start up 

krediti 

  Krediti za otkup trţišnih 

viškova 

  CKB green krediti 

  Investicioni krediti 

  Projektno finansiranje 

Hipotekarna 

banka AD 

Podgorica 

 

  XL kreditni paket 

  Super senior krediti za penzionere 

  Gotovinski krediti 

  Krediti za student 

  Kredit bez odlaska u banku TehnoMax 

  SMATSA krediti – za školovanje budućih 

polaznika Vazduhoplovne akademije 

  Krediti dobra sezona 

  Kratkoroĉni krediti 

  Investicioni krediti 

  Krediti za mala I srednja preduzeća 

Societe 

Generale 

banka 

Montenegro 

AD 

 

  Gotovinski kredit - FREŠ KEŠ 

   Gotovinski kredit za penzionere - RESPEKT 

   Refinansirajući kredit – MULTIPRAKTIK 

  Kredit za adaptacij – ALAT 

  Stambeni kredit - KLJUĈ 

  Kratkoroĉni krediti (Overdraft I Revolving) 

  Lift Ekspres biznis kredit 

  Lift Mini biznis kredit 

  EIB kreditna linija
106

 

  Faktoring 

  Dokumentarni poslovi: 

  garancije i akreditivi 

Invest banka 

Montenegro 

AD 

  Mikro keš krediti do 15,000 EUR 

  Krediti za penzionere 

Kratkoročni krediti (do 12 mjeseci) 

  Kredite za obrtna sredstva 

  (poboljšanje likvidnosti) 

  Revolving krediti 

                                                           
104

 Krediti su dostupni punoljetnim osobama koji ţive ili rade na teritoriji Crne Gore; koji su zaposleni  najmanje  6 

mjeseci  kod  sadašnjeg  poslodavca  ili  imaju  ukupan  radni  staţ  od najmanje 12 mjeseci. 
105

 Za preduzetnike je potrebno da preduzeće posluje minimum 24 mjeseca osim za kredite koji su namijenjeni 

starup biznisa. Za preduzeća koja su već koristila kreditne plasmane potrebno je da imaju urednu kreditnu istoriju. 

Rokovi odobravanja kredita pravnim licima su znatno duţi nego za kredite  namijenjene  stanovništvu,  iznos kredita 

je veći za privrednike nego za fiziĉka lica, a kamatna stopa znatno niţa naroĉito u odnosu na gotovinski i potrošaĉki 

krediti. 
106

 Sredstva Evropske investicione banke za finansiranje kredita za mala i srednja preduzeća 
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Podgorica   Krediti za pripremu turistiĉke 

  sezone 

Dugoročni krediti (do 36 mjeseci) 

  Kredite za pripremu turistiĉke sezone 

  Krediti za trajna obrtna sredstva 

  Krediti za kupovinu osnovnih sredstava 

Prva banka 

Crne Gore 

AD 

Podgorica 

osnovana 

1901. godine 

 

  Kreditni limit po tekućem raĉunu (debitne 

kartice) 

  Standard gotovinski kredit 

  Kredit pokriven 100% depozitom 

  Krediti za penzionere 

  Krediti za penzionere 75+ 

  Gotovinski krediti – nenamjenski 

  Krediti za školarinu 

  Namjenski potrošaĉki krediti 

  Gotovinski krediti za pomorce 

  Kredit za podsticaj i razvoj turizma 

  Kredit za poljoprivredu 

  Krediti za kupovinu automobile 

  Krediti za refinansiranje 

  Krediti za kupovinu i adaptaciju stambenog 

prostora 

  Stambeni lizing (kupovina stana iz steĉene 

active banke) 

  Krediti pokriveni 100% 

  depozitom 

  Kratkoroĉni krediti 

  Overdraft krediti 

  Revolving krediti 

  Dugoroĉni krediti 

  Investicioni krediti 

  Investicioni krediti – aranţman sa IRF Crne 

Gore 

  Kratkoroĉne I dugoroĉne garancije 

ERSTE 

Bank AD 

Podgorica 

 

  Stambeni krediti 

  Adaptacijski krediti 

  Turistiĉki krediti 

  Svenamjenski kredit za refinansiranje 

   Gotovinski krediti 

  Gotovinski kredit za penzionere 

  Dozvoljeno prekoraĉenje po raĉunu 

  Hipotekarni kredit 

  Mastercard Standard kreditna kartica 

  Overdraft krediti 

  Revolving kredit 

  Investicioni kredit 

  Kredit za trajna obrtna sredstva 

  Dodatna obrtna sredstva 

  Krediti za preduzetnike 

Atlas banka 

AD 

Podgorica 

 

  Gotovinski nenamjenski I refinansirajući 

krediti 

  Krediti za penzionere 

  Atlas kredit za zaposlene u Hard Discount 

Laković 

  Krediti za notare 

  Krediti za pomorce 

  Studentski krediti Univerziteta Mediteran 

  Auto krediti 

  Poljoprivredni krediti 

  Turistiĉki krediti 

  Kredit u saradnji sa Opštom bolnicom 

"Meljine" 

  Atlas krediti za odmor i putovanje 

  Potrošaĉki krediti 

  Kratkoroĉni I revolving krediti za mala I srednja 

preduzeća u zemlji I inostranstvu 

  Kratkoroĉni i dugoroĉni krediti (obezbijeĊeni 

novĉanim depozitom) 

  Krediti za finansiranje 

  Investicionih I namjenski krediti za 

rekonstrukciju i adaptaciju iz 

  sredstava Banke 

  Krediti odobreni bankama u zemlji 

  Dugoroĉni plasmani u saradnji sa Investiciono - 

razvojnim fondom (IRF) 

NLB Banka 

AD 

Podgorica 

 

  Gotovinski krediti 

  Potrošaĉki krediti 

  Hipotekarni krediti 

  Stambeni kredit  

  Posebni brzi kreditni pakeri: srebrni i 

Stambeni kredit 

  OK krediti 

  Turistiĉki krediti za pripremu sezone 

  NLB auto kredit 

  Studentski kredit 

  Dugoroĉni krediti 

  Krediti za obrtna sredstva 

  Investicioni krediti 

  Investicioni krediti u saradnji sa IRF 
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Komercijaln

a banka AD 

Budva 

 

  Gotovinski krediti I krediti za refinansiranje 

  Gotovinski krediti za pripremu turistiĉke 

sezone 

  Krediti za kupovinu motornih vozila 

  Stambeni krediti 

  Krediti za rekonstrukciju stambeno-  

poslovnog prostora 

  Kombank posebna ponuda- Auto kredit 

  Dugoroĉni krediti 

  Dugoroĉni krediti za 

  investiciona ulaganja i 

  nabavku osnovnih sredstava 

  Krediti za obrtna sredstva 

  Okvirno obnovljivi kredit – 

  revolving kredit 

  Kreditna linija Agencije za 

  razvoj malih i srednjih preduzeća 

  Kreditna linija Fonda za razvoj 

  Kreditna linija Hrvatske banke za obnovu i 

razvitak 

  Kratkoroĉni krediti 

   Krediti za srednja i velika preduzeća 

Addiko Bank 

AD 

Podgorica 

 

  Blic gotovinski krediti 

  Restart krediti za refinansiranje 

  Krediti za penzionere 

  Gotovinski krediti sa depozitom 

  Stambeni krediti 

  Hipotekarni refinansirajući krediti 

  Prekoraĉenje po tekućem raĉunu 

  Investicioni krediti 

  Krediti za obrtna sredstva 

  Overdraft i Okvir krediti 

Universal 

Capital Bank 

AD 

Podgorica 

 

  Gotovinski I refinansirajući krediti 

  Studentski krediti- Univerzitet Crne Gore / 

Inostranstvo 

  Hipotekarni krediti 

  Krediti za razvoj turizma 

  Krediti za penzionere sa polisom osiguranja 

  Auto kredit- namjenski kredit 

   Mikro krediti 

  Revolving krediti 

  Overdraft krediti 

  Krediti za obrtna sredstva 

  Krediti za razvoj turizma 

  Krediti privatnim zdravstvenim 

ordinacijama/klinikama 

  Krediti za kupovinu opreme i 

proširivanje proizvodnih kapaciteta 

  Krediti iz kreditne linije EIB 

  Aranţmanski krediti u saradnji sa 

Investiciono Razvojnim Fondom  

  Krediti za refinansiranje obaveza 

  Otkup potraţivanja 

  Kredit notarima, advokatima I  

advokatskim kancelarijama 

Lovćen 

banka AD 

Podgorica 

 

  Standardni gotovinski I refinansirajući kredit 

  Standardni gotovinski kredit sa dvomjeseĉnim 

anuitetom 

  Gotovinski I refinansirajući kredit za pomorce 

  Kredit za penzionere uz polisu ţivotnog 

osiguranja 

  Gotovinski kredit uz hipoteku 

  Overdraft (dozvoljeno prekoraĉenje preko 

raĉuna) 

  Potrošaĉki kredit 

  Kredit za kupovinu vozila i plovila 

  Kredit za kupovinu automobile direktno od 

auto kuće 

  Stambeni kredit 

  Stambeni kredit sa 12mjeseci grejs perioda 

  Kredit za adaptaciju I rekonstrukciju 

  Kredit za nerezidente za kupovinu nekretnina 

  Kredit za plaćanje naknada za komunalno 

opremanje graĊevinskog zemljišta 

  Kredit za turistiĉku djelatnost 

  Kredit za refinansiranje duga 

  Kredit na bazi depozita 

  Krediti za preduzetnike, 

mikro i mala preduzeća 

  Krediti za srednja I velika 

preduzeća 

Kratkoročni kredit 

  LB brzi kredit 

  Kredit za obrtna sredstva 

  Revolving kredit 

  Overdraft kredit 

Dugoročni krediti 

  Investicioni kredit 

  Kredit pokriven 100% depozitom + 1 anuitet 

Specijalni načini kreditiranja 

  Kreditna linija sa DEG-om 

   Kredit u saradnji sa IRF-om 



Bankarsko tržište u Crnoj Gori: mikroekonomski pristup                                                  Specijalistički rad 

 

 

  
64 

 
  

  Hipotekarni kredit 

  Mikro kredit 

  Kredit za kupovinu poslovnog prostora 

Zapad banka 

AD 

Podgorica 

 

  Gotovinski nenamjenski kredit 

  Potrošaĉki kredit 

  Stambeni kredit 

  Kredit 100% obezbijeĊen namjenskim 

oroĉenim novĉanim depozitom 

  Kratkoroĉni krediti 

  Overdraft krediti 

  Revolving krediti 

  Kratkoroĉni krediti za obrtna 

sredstva 

  Dugoroĉni kredit 

  Dugoroĉni investicioni kredit 

  Kredit pokriven gotovinskim 

kolateralom 100% 

Ziraat banka 

 

  Gotovinski kredit 

  Gotovinski kredit za penzionere 

  Gotovinski kredit pokriven depozitom 

  Stambeni kredit 

  Krediti za renoviranje i adaptaciju 

  Overdraft 

Kratkoročni krediti 

  Kratkoroĉni Revolving krediti 

  Kratkoroĉni krediti pokriveni 

100% depozitom 

  Overdraft krediti  

Dugoročni krediti 

  Dugoroĉni krediti pokriveni 100% depozitom, sa 

fiksnom kamatnom stopom, do 84 mjeseca 

  Kredit za trajna obrtna sredstva, sa fiksnom 

kamatnom stopom, do 36 mjeseci 

  Poljoprivredni krediti, sa fiksnom kamatnom 

stopom, do 36 mjeseci 

  Poljoprivredni krediti, sa 

varijabilnom kamatnom stopom, do 120 mjeseci 

  Investicioni krediti, safiksnom 

kamatnom stopom, do 36 mjeseci 

  Investicioni krediti, sa 

varijabilnom kamatnom stopom, do 120 mjeseci 

  Dugoroĉni krediti za ostale namjene. 

NOVA 

BANKA AD 

Podgorica 

 

  Gotovinski kredit Nove Banke 

  Kredit za penzionere 

  Stambeni kredit 

  Hipotekarni kredit 

  Overdraft 

  Investicioni krediti 

  Kredit za obrtna sredstva 

  Okvirni kredit 

Izvor: Autor na osnovu pregleda kreditnih ponuda na zvaničnim internet stranicama banaka 

 

 

Prilog 3: Tabela/Pregled bankarske ponude depozita za fiziĉka lica 

Banka Štednja za fizička lica 

Crnogorska komercijalna 

banka AD Podgorica 

member of OTP Group 

 

  CKB klasiĉna oroĉena štednja 
107

 

  CKB anticipativna štednja 

  CKB djeĉija štednja 

  CKB štednja na dan
108

 

  CKB klasiĉna štednja po viĊenju 

  CKB rentna štednja 

Hipotekarna banka AD 

Podgorica 
  Štednja - Aktiviraj sitniš 

  Kumulativna oroĉena štednja 

                                                           
107

 Širok raspon rokova oroĉavanja od 1 do 24 mjeseca 
108

 Mogućnost sukcesivnih uplata - svaka uplata ima svoj datum oroĉenja, isti datum dospijeća, svoju preraĉunatu 

roĉnost i pripadajuću kamatnu stopu 
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   Djeĉija štednja “Mravac” 

  Oroĉena štednja 

  Rentna štednja 

Societe Generale banka 

Montenegro AD 

 

  SOŢE štednja po viĊenju 

  SOŢE Klasik štednja 

  SOŢE Koraci Grand i Petit 

  SOŢE Rentna štednja 

  SOŢE štednjica 

  KanKan progresivna štednja 

  SOŢE Tip 

Invest banka Montenegro 

AD Podgorica 
  štednja u EUR 

  štednja u drugim stranim valutama (US$, £, CHF) 

Prva banka Crne Gore AD 

Podgorica osnovana 1901. 

godine 

  Depoziti po viĊenju 

  Standardni (klasiĉni) tip štednje 

  Rentna štednja 

  Anticipativna štednja 

ERSTE Bank AD 

Podgorica 

 

  Štednja po viĊenju 

  Djeĉja štednja Medo Štedo 

  Oroĉena štednja 

  Klasik štednja 

  Renta štednja 

  Štednja u stranoj valuti (USD, GBP, CHF) 

  Štednja uz promjenu poĉetnog uloga 

Atlas banka AD Podgorica 

 

  Štednja po viĊenju 

  Atlas Super štednja 

  Atlas Ideal štednja 

  Atlas Stepenasta štednja 

  Atlas Djeĉija štednja 

NLB Banka AD Podgorica 

 

  Nova štednja 

  Postepena štednja 

  Skalasta štednja 

  Medena štednja 

  NLB uštedi kusur 

Komercijalna banka AD 

Budva 
  Devizna štednja 

  Rentna štednja 

Addiko Bank AD Podgorica   Oroĉena štednja 

  Devizna oroĉena štednja 

  Štednja „Korak po korak“ 

  aŠtednja s premijom 

  Djeĉja štednja 

Universal Capital Bank AD 

Podgorica 

 

  Deponovana štednja 

  Rentna štednja 

  UCB anticipativna štednja
109

 

  Štednja u stranim valutama 

Lovćen banka AD 

Podgorica 
  Klasiĉna štednja 

  Rentna štednja 

  Anticipativna štednja 

Zapad banka AD Podgorica   Depoziti po viĊenju 

  Oroĉeni depoziti 

                                                           
109

 U sluĉaju anticipativne štednje, kamata na iznos koji se oroĉava se isplaćuje odmah, na poĉetku oroĉenog 

perioda, pri ĉemu visina kamate zavisi od perioda na koji je novac oroĉen. 
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Ziraat banka 

 

  Klasiĉna štednja 

  Rentna štednja 

  Anticipativna štednja 

  Štednja u stranim valutama (USD) 

NOVA BANKA AD 

Podgorica 

 

  Nova oroĉena  

  Nova postepena  

  Djeĉja štednja “Kolibri” 

   Štednja – Zaokruţi raĉun 

Izvor: Autor na osnovu pregleda kreditnih ponuda na zvaničnim internet stranicama banaka



 


