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Uvod

Proces provjere kvaliteta aktive (AQR) bankarskog sistema u Crnoj Gori sproveden je u skladu sa
preporukom Medunarodnog monetarnog fonda (MMF) i Evropske komisije.

AQR vjezba je sprovedena sa ciljem da obezbijedi sljedece pozitivne efekte:

* Vece povjerenje u finansijski sistem

» Unapredenje transparentnosti kvaliteta imovine

* Bolje upravljanje rizicima i veca sposobnost podnosenja rizika banaka za izazove u buduénosti
+ Sve prethodno navedeno trebalo bi da podrzi buduéi rast cjelokupne ekonomije

Period sprovodenja projekta bio je od marta 2020. godine do septembra 2021. godine, dok je za AQR
kao referentni datum odabran 31.12.2019. godine. Ovaj period je obiljezila pandemija COVID-19, kao
i do sada najveca integracija na bankarskom trzis§tu Crne Gore, izmedu CKB banke i Podgoricke
banke. U februaru 2020. godine, Centralna banka Crne Gore je angazovala revizorsku i konsultantsku
kuéu Ernst&Young (u daljem tekstu EY)kao glavnog konsultanta za usluge upravljanja projektom
procjene kvaliteta aktive.

Takode, u cilju obezbjedenja eksterne, nezavisne procjene kvaliteta aktive bankarskog sistema,
Centralna banka Crne Gore je usvojila i dostavila svim bankama Smjernice za izbor revizora i
procjenjivata angazovanih za realizaciju procjene kvaliteta aktive. U skladu sa ovim Smjernicama,
Centralna banka Crne Gore je u septembru 2020. godine dala saglasnosti za izbor kandidovanih
revizora i procjenitelja.

U tabeli je dat pregled portfolija banaka za svakog AQR revizora, dok su AQR revizori vrsili izbor
procjenjivaca, uz saglasnost Centralne banke Crne Gore:

KPMG PWC TPA

CKB Addiko bank Adriatic bank
ERSTE banka Hipotekarna banka Prva banka
Podgoricka banka Komercijalna banka uCB
Lovéen banka ZIRAAT bank
NLB Banka
Zapad banka

Znacaj ifaze AQR procesa

Znacaj AQR procesa dat je u skladu sa ECB metodologijom, kao $to je navedeno u predgovoru:
Agregatni izvje$taj o sveobuhvatnoj procjeni, oktobar 2014. V. Konstancio, D. Noj

»AQR predstavija vieZbu koja je u smislu obuhvata bez presedana, a objavljivanje AQR rezultata

pruza znacajno poboljSanje u pogledu dubine i uporedivosti dostupnih informacija o stanju u
bankama ucesnicama. “
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Centralna banka Crne Gore je prva centralna banka van EU koja je sprovela AQR u skladu sa ECB
metodologijom.

Cijeli proces sastojao se iz tri faze:

» Faza 1: Selekcija portfolija
* Faza 2: Sprovodenje AQR vjezbe
* Faza 3: Osiguranje kvaliteta, konac¢ni izvjestaji i objelodanjivanje

Selekcija portfolija

Polazna tacka bila je definisanje obuhvata AQR vjezbe. AQR je sproveden na cjelokupnom
bankarskom sistemu Crne Gore, odnosno u 13! banaka koje su poslovale na AQR referentni datum.
Fokus AQR-a utvrden je kroz proces Selekcije portfolija prate¢i Smjernice za selekciju portfolija koje
su u velikoj mjeri uskladene sa metodologijom ECB-a, a koje je Centralna banka Crne Gore usvojila u
avgustu 2020. godine. Selekcija portfolija sprovedena je primjenjujuci kriterijume iz navedenih
Smjernica na podatke koje su banke dostavile CBCG:

Kreditne izloZenosti: Selekcijom portfolija ostvarena je visoka pokrivenost cRWA (aktive
ponderisane kreditnim rizikom) bankarskog sektora u visini od 84,43%. Radi poredenja — AQR koji je
sprovela ECB sa lokalnim regulatornim tijelima u EU 2014. godine obuhvatio je 57%2.

Sljedeca tabela predstavlja obuhvat AQR vjeZzbe za kreditne izloZenosti:

Knjigovodstvena

Ukupni broj| Selektovana vrijednost Udio selektovane
selektovanih cRWA selektovanih [cRWA u ukupnoj
portfolija [(u hiljadama €) portfolija cRWA banke
(u hiljadama €)

Addiko Bank 6 140.664 198.994 92,85%
Adriatic Bank 7 9.836 21.408 87,63%
CKB 5 293.385 634.134 84,76%
ERSTE Banka 6 258.876 501.087 87,31%
Hipotekarna banka 7 205.116 421.806 80,76%
Komercijalna banka 8 80.188 132.480 78,99%
Lovc¢en banka 7 109.470 184.971 97,01%
NLB Banka 6 228.914 434.134 87,05%
Podgoricka banka 6 273.610 496.362 89,77%
Prva banka Crne Gore 7 152.997 284.450 71,06%
ucCB 9 32.300 235.621 64,13%
Zapad banka 11 33.902 113.290 82,33%
ZIRAAT Bank Montenegro 7 54.035 77.928 95,10%
TOTAL 92 1.873,293 3.736,664 84,43%

1 CKB i Podgori¢ka banka su posmatrani kao odvojeni entiteti
2 |zvor: Aggregate Report on the comprehensive assessment, October 2014
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Specijalizovana aktiva (nederivativne izlozenosti nivoa 2 i 3 fer vrijednosti): Selektovana portfolija
zbirno iznose 154,6 miliona EUR, odnosno 82,27% ukupne bilansne aktive koja je razmatrana za
selekciju. Sljedeci grafik prikazuje obuhvat AQR vjezbe za specijalizovanu aktivu:

Prva banka - Izvrienje

Ukupno Sopstvena na nepokretnosti i

imovina - nije

investicije
razmatrano za 20% Komercijalna banka -
selekceiju Obveznice N2/N3 po
17% MSFI 13
‘ 4%
Ostalo nless::)ktovano Erste banka-
Obveznice N2/N3 po
MSFI 13
CKB - Nelistirani udjeli i 11%

investicije privatnog kapital .
investicije pig:;) og kapitala UCB- Obvezmice
N2/N3 poMSFI 13

15%

AQR metodologija

Izraden je AQR priruénik za sprovodenje Faze 2, koji je zasnovan na “Asset Quality Review Phase 2
Manual” ECB-a iz 2018. godine, ali u kome su izvr§ena neophodna prilagodavanja kako bi se odrazile
karakteristike lokalnih finansijskih trziSta, ekonomije, bankarskih aktivnosti i trenutne bankarske
regulative. Dat je pregled radnih blokova u okviru Faze 2:

1. Pregled 2. Kreiranje 3. 4. Pregled 6. Projekcije 9. 10.
procesa, kreditnog Uzorkovanje kreditnih nalaza CFR Utvrdivanje Osiguranje
politika i portfolija | dosijea koeficijenta kvaliteta i
racunovodst- validacija solventnosti pracenje
venih praksi integriteta 9 prilagodenog napretka
podataka 7. Grupne za AQRi
ispravke korektivnih
5. Procjena vrijednosti Xgll;a-:akon
kolaterala i nekretnina

8. Pregled izloZenosti koji se odmjeravaju po FV
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Neke vazne napomene u vezi sa odredenim radnim blokovima su:

» Stage 3 izloZenosti iz portfolija Velika privredna drustva, Velika MSP, Projektno
finansiranje, Povezano sa nekretninama, Institucije, Vlade i Centralne banke, dominantno su
obuhvacene radnim blokom 4 i radnim blokom 6, dok su Stage 1 i 2 izloZenosti ovih portfolija
dominantno obuhvacéene radnim blokom 7

* Portfolija fizickih lica (MSP, Stambene nekretnine i Ostala fizicka lica) dominantno su
obuhvacena radnim blokom 7

» Specijalizovana aktiva (aktiva po fer vrijednosti nivo 2/3) dominantno je obuhvac¢ena radnim
blokom 8

Radni blok 1

Obuhvat rada

Ovaj radni blok treba da osigura da banka ima robustan skup precizno definisanih politika i procesa
kojima se ispravno interpretiraju ra¢unovodstveni principi ili bilo koja druga vrsta industrijskih
standarda u onim domenima gdje bi problemi koji bi bili identifikovani mogli da rezultiraju
neadekvatnim tretiranjem vrijednosti bilansa stanja, ili da imaju materijalno znacajni uticaj na AQR
rezultate. Oblasti koje su pregledane u okviru radnog bloka 1 su:

« Klasifikacija finansijskih instrumenata

* Primjena hijerarhije fer vrijednosti

* Procesi i politike za obracun ispravki vrijednosti

* Kriterijumi za razvrstavanje izloZenosti po staging-u

« Definicije NPL

* Restrukturiranje

* Procesi vrednovanja kolaterala i raspolaganja kolateralima

« Klasifikacija i potrebne rezerve za procijenjene gubitke u skladu sa CBCG
« Grupe povezanih klijenata i zemlja stvarnog vlasnika zajmoprimca
* Procesi dekonsolidacije

* lzdvajanje rezervi za pravne troskove

Rezultati

Nakon sprovedene analize, AQR revizori su za svaku oblast koja je bila predmet procjene
identifikovali nalaze i korektivne mjere za banke. Zasnovano na rezultatima svih radnih blokova, AQR
revizori nisu ustanovili odstupanja od ra¢unovodstvenih principa u onim domenima koji su pregledani,
ni za jednu banku.

Najcesce korektivne mjere u sklopu radnog bloka 1 prikazane su u tabeli ispod:
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R. br. Najc¢esce korektivne mjere u okviru radnog bloka 1:

1  |Prosirenje obuhvata okidaca za rasporedivanje izlozenosti po stage-ovima

2  |Unapredenje nacina utvrdivanja PD I LGD parametara za obracun ECL

3 [Usvajanje ili dopuna definicije nivoa FV po MSFI 13 | aktivnog trzista

4 |Unapredenje definicije i postupanja sa restrukturiranim plasmanima

5 |Uvodenje sistema ranog upozoravanja (EWS) i watch liste klijenata

6 [Uvodenje internog akta za dekonsolidaciju ako banka ima entitete koje konsoliduje

7 |lzmjene nacina definisanja poslovnog modela u skladu sa MSFI 9

8 |Unapredenje definicije povezanih lica

9  [Propisivanje ucestalosti reprocjene kolaterala

10 |Uredenje vrednovanja u skladu sa MRS 28

11 [Izmjena NPL definicije

12 |Uskladivanje sa Odlukom o minimalnim standardima upravljanja kreditnim rizikom

13 |Primjena vremenske vrijednosti novca u skladu sa MSFI 9

14 |Prihod od kamate na obezvrijedene plasmane obra¢unavati primjenom EKS

15 [Potrebno je adekvatno definisati obraun grupnih i individualnih ispravki vrijednosti
Radni blok 2

Obuhvat rada

Prikupljanje podataka za kreiranje kreditnog portfolija predstavlja prvi korak koji treba napraviti na
pocetku faze 2 AQR-a, kako bi se omogucilo zavrSavanje Validacije integriteta podataka (DIV),
Uzorkovanja (radni blok 3) i ,,challenger “ modela za grupne ispravke vrijednosti (radni blok 7).

Dat je prikaz obuhvata radnog bloka 2:

1. Sva portfolija odabrana u fazi 1 AQR vjezbe (Selekcija portfolija)

2. Krediti, avansi i duznicke hartije od vrijednosti (iskljucujuéi sekjuritizaciju) vrednovani po
amortizovanom trosku

3. Vanbilansne izlozenosti

4. Kreditni portfolio ukljucuje partije sa zbirom bilansnih ii vanbilansnih izloZenosti preko 100
EUR za portfolija fizickih lica i preko 1000 EUR za portfolija koji nijesu fizicka lica

5. Kreiranje kreditnog dosijea za sva portfolija koji nijesu fizicka lica sprovedeno je na nivou
duznika, dok je za portfolija fizickih lica kreiranje kreditnog dosijea sprovedeno na nivou
partije
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Radni blok 3
Obuhvat rada

Radni blok 3 sastojao se iz nekoliko koraka. Prvo, dosijei iz ukljuenih portfolija u fazi 2 su
uzorkovani da bi se uradio pregled kreditnih dosijea, dok je proces baziran na statistickim metodama i
u skladu je sa medunarodnim racunovodstvenim standardima. Uzorak je dobijen koriS¢enjem
prepisane AQR metodologije i statisticki je reprezentativan, $to je vrlo vazno jer je greSka na nivou
portfolija nakon projektovanja nalaza u okviru radnog bloka 6 u intervalu dozvoljenog limita.

Veéina dosijea koji su uzorkovani u svakom kreditnom portfoliju je zavisila od sljede¢ih
karakteristika:

 Koncentrovanost portfolija

* Broj opservacija

* Rizi¢nost

 Adekvatnost i dostupnost SICR trigera i PD parametara

Dati su generalni rezultati procesa uzorkovanja:
* Preko 2.700 duznika I preko 2.800 pratecih kolaterala su zasebno pregledani u okviru radnog
bloka 4, kao rezultat procesa uzorkovanja
* Prosje¢na stopa uzorkovanja je 56% sve ukupno (posmatrano za portfolije fizi¢kih I pravnih lica
kombinovano) na agregatnom nivou, dok na nivou pravnih lica ta stopa iznosi 80%

Broj duznika u Broj Stopa

uzorkovanja

Portfolio portfoliju nakon uzorkovanih
iskljucenja duZznika

Velika MSP (BF) 2.461 1004 40,8%
Velika privredna drustva 0

(BE) 65 63 96,9%

Povezano sa 141 136 96,5%

nekretninama (AZ)

Stambene nekretnine (AJ) 5.099 900 17,7%
* 0,
Ostalo 30 30 100%
Ukupno 7.796 2.133

*Kategorija ostalo sadrzi sljedec¢a portfolija: Vlade i Centralne banke (AC), Institucije (AG) i
projektno finansiranje (AV)
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Radni blok 4
Obuhvat rada
1. Priprema podataka za pregled kreditnog dosijea

* Prikupljanje informacija koje su neophodne kako bi se zavrsio pregled klasifikacije i pregled
individualnog obezvredenja i izdvajanja ispravki vrijednosti

* Potvrda potpunosti ovih informacija (informacije o obezvrijedenim izloZenostima se dostavljaju
procjeniteljima u najkracem mogucem roku)

2. Pregled Klasifikacije izloZenosti

» Obuhvata: Stambene nekretnine, Vlade i Centralne banke, Institucije i portfolija pravnih lica
* Procjena s pet stanovista (obezvredenje prema MSFI9, NPE status, regulatorna kategorija
izlozenosti, AQR segment i status povezanih lica)

3. Pregled nivoa individualnog obezvredenja i izdvajanja ispravki vrijednosti

* [zloZenosti prema Vladama i Centralnim bankama, Institucijama i izloZenosti iz portfolija pravnih
lica koje su obezvrijedene (Stage 3 ili POCI)
« Stambene nekretnine su predmet analize grupnih ispravki vrijednosti $to podrazumijeva i analizu
ispravki vrijednosti s obzirom na status duznika
* Pristup:
* Model standardne sadasnje vrijednosti nov¢€anog toka
* Vjerovatnoce da ¢e subjekat nastaviti da stvara novéane tokove (going concern) i da ce
imovina kompanije trebati da se likvidira (gone concern) po razli¢itim scenarijima: (osnovni,
nepovoljni scenario i moguci dodatni scenario)

Efekti radnog bloka 4 prikazani u hiljadama eura:

1 Q72 ___________ 4&}6 7777777777
64.611 16606
Ispravke vrijednosti prije Velika MSP (BF) Velika privredna drustva Povezano sa Ispravke vrijednosti
AQR-a (BE) nekretninama (AZ)  nakon AQR-a

Dodatne ispravke vrijednosti
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Sumirani rezultati:

* Najveci efekat na adekvatnost kapitala banaka u AQR vjezbi potice od korekcija nacinjenih kao
dio analize pojedinacnih kreditnih dosijea pravnih lica (radni blok 4). Osim direktnog uticaja
izdvajanja ispravki vrijednosti na adekvatnost kapitala, rezultati radnog bloka 4 takode uti¢u na
odredene indikatore u radnim blokovima 7 i 6 koji su blisko povezani.

» Kao dio ovog radnog bloka, izvrSena je procjena adekvatnosti klasifikacije duznika, kao i
procjena postojanja nedovoljnih/prevelikih ispravki vrijednosti za pravna lica iz uzorka, koja su
dio pristupa na pojedina¢nom nivou u skladu sa AQR metodologijom.

* Ispravke vrijednosti se u okviru radnog bloka 4 izracunavaju u skladu sa unaprijed definisanom
AQR metodologijom. U sluéajevima gdje su ispravke vrijednosti banaka prije AQR-a nize od
rezultata AQR revizora, implementira se konzervativniji pristup i koriste se vece ispravke
vrijednosti izmedu banke i AQR revizora prilikom izraCunavanja rezultata radnog bloka 4.

Dodatne IFRS 9 ispravke vrijednosti po najvec¢im portfolijima

68,763 Rezime uticaja dodatnih ispravki vrijednosti po najveéim
portfolijima (u milionima EUR)

52,157

2,7
el 9%3 010
~5519 6005 - 6,935~ 8,
Velika MSP (BF) Povezano sa nekretninama (AZ) Velika privredna drustva (BE)
Ispravke vrijednosti prije [l 'spravke vrijednosti nakon Dodatne ispravke kao % cRWA
AQR-a AQR-a

Predmet analize u radnom bloku 4 bilo je 8 portfolija pravnih lica od ¢ega je kod tri, po izloZenosti
najveéa (Velika MSP, Velika privredna druStva i povezano sa nekretninama), utvrdena dodatna
ispravka vrijednosti u ukupnom iznosu od 18,2 miliona EUR. Kod preostalih 5 portfolija koja su bila
predmet analize radnog bloka 4 nije utvrdena dodatna ispravka prilikom sprovodenja AQR vjezbe.
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Reklasifikacija *NPL potraZivanja

(465 )
N2/
,,,,,,,,,, 16 . i B
268 49
Broj NPL duznika prije Velika MSE (BF) Povezano sa Velika privredna druStva  Broj NPL duZnika nakon
AQR vjezbe nekretninama (AZ)  (BE) AQR vjezbe

*NPL definicija u skladu sa lokalnom regulativom (Decision on Minimum Credit Risk Management Standards)

Prilikom analize pojedina¢nih kreditnih dosijea odredeni duznici su na osnovu unaprijed definisanih
kriterijuma reklasifikovani tako S$to im je dodijeljen status problemati¢nih plasmana (NPL).
Najucestaliji pokazatelji postojanja objektivnog dokaza obezvredenja kod reklasifikovanin NPL
duznika bili su pokazatelj servisiranja duga (DSCR<I1.1x) ispod definisanog iznosa i znacajno
pogorsanje finansijskih performansi (pad EBITDA 1i/ili pad operativnih novcanih tokova)
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Radni blok 5
Pregled obradenih i uzorkovanih kolaterala u okviru radnog bloka 5
777777777 3.258 3.258
2928 330 10,13%
89,87%
Broj obradenih Broj uzorkovanih  Ukupan broj kolaterala Broj uzorkovanih kolaterala
kolaterala kolaterala Broj obradenih kolaterala

U sklopu radnog bloka 5 AQR vjezbe pregledano je ukupno 3.258 kolaterala od cega se oko 97%
kolaterala odnosi na nekretnine. Dodatno, za potrebe kontrole kvaliteta procjena uzorkovano je 330
kolaterala, $to predstavlja 10,13% ukupnog broja kolaterala. Kontrola kvaliteta procjena radena je u
direktnoj komunikaciji sa AQR revizorima i AQR procjenjivacima za svaku od isporuka, pri cemu se
za svaku uzorkovanu procjenu diskutovalo o metodoloskom pristupu procjeni vrijednosti, koris¢enim
pretpostavkama i kona¢noj usvojenoj vrijednosti kolaterala. Dodatno, u slu¢ajevima gdje metodoloski
pristup procjeni vrijednosti nije bio adekvatan, tim kontrole kvaliteta komunicirao je AQR revizorima
1 procjenjiva¢ima neophodne tehnicke i metodoloske izmjene.

Rezultati

6,43%
599.182

560.650

Vrijednost prethodne [l Vrijednost AQR procjene
procjene banke
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Radni blok 6

Projekcije CFR nalaza

U radnom bloku 6 su projektovani nalazi radnog bloka 4 sa uzorkovanog dijela portfolija na
neuzorkovani dio portfolija. Buduci da je stopa uzorkovanja u radnom bloku 4 veoma visoka, efekat
projekcija nalaza iz ovog radnog bloka je svega 844 hiljada EUR dodatnih ispravki vrijednosti
potrazivanja. Ukupan efekat radnih blokova 4 i 6 na ispravke vrijednosti je dat na grafiku ispod:

Projekcije CFR nalaza (u hiljadama EUR) 68.763 69.600
52.157
6.935 8.003 8.010 5.519 6.005 6.005
Povezano sa nekretninama (AZ) Velika privredna drustva (BE) Velika SME (BF)
Ispravke vrijednosti prije AQR-a [l Ispravke vrijednosti sa efektom Ispravke vrijednosti sa efektom
RB4 RB4 i RB6
Radni blok 7

Rezultati na nivou segmenta

U radnom bloku 7 se ocjenjuje adekvatnost ispravki vrijednosti potrazivanja koje se procjenjuju na
grupnoj osnovi. Ukupne ispravke vrijednosti banaka koje su predmet analize u radnom bloku 7 su 77
miliona EUR. Efekat radnog bloka 7 je 16,9 miliona EUR §to je 22% ukupnih ispravki banaka.
Znacajno je veci efekat na portfeljima pravnih lica nego na portfeljima fizickih lica. Primarni razlog je
visok udio reklasifikacija izlozenosti u grupe sa visim kreditnim rizikom (Stage 2 ili Stage 3) u okviru
radnog bloka 4. Takode, dobar dio efekata proizilazi od kori§¢enja zamjenskih parametara u segmentu
pravnih lica zbog nedostatka podataka usljed malog broja duznika u ovom segmentu.

Rezultati radnog bloka 7 na nivou segmenta prikazani su u sledecoj tabeli:
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Ukupne banc¢ine

Segment . i_spravke (u D%?Eggz:izré\bks)(u Siigge! g/z;;a e
hiljadama EUR)
Pravna lica 22.644 12.949 57,19%
Fizicka lica 54.434 3.906 7,18%
Ukupno 77.078 16.856 21,87%

Rezultati na nivou portfolija

50.951
46.934
27.520
16.689

4.548 4.548 2052 2.052 3702 5026 3.482 4276

I — I I
Stambene nekretnine  MSP Ostala fizicka lica ~ Velika MSP Povezano sa Velika privredna

nekretninama drustva

o Ispravke koje su predmet revizije u RB7 Ispravke koje su predmet revizije u RB7

nakon AQR-a (u hiljadama EUR) pre AQR-a (u hiljadama EUR)

Najveci udio u efektima se odnosi na efekte portfolija Velikih malih i srednjih preduzeéa (64% od
ukupnih efekata). Glavni razlog dodatnih ispravki vrijednosti kod ovih portfolija je implementacija
nalaza iz radnog bloka 4. Ovi nalazi se uglavnom odnose na reklasifikacije u rizi¢nije grupe. Sa druge
strane, u portfoliju Stambenih nekretnina fizickih lica nema efekata zbog dobre kolateralizacije ovih
kredita. Takode, u portfoliju Malih i srednjih preduzeca nema efekata zbog niskih vjerovatnoca
neizmirenja obaveza iz migracionih matrica za 2019. godinu. Svim bankama kod kojih su evidentirani
efekti u okviru ovog radnog bloka, bice izre¢ena mjera obavezne validacije modela za obra¢un
oc¢ekivanih kreditnih gubitaka.
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Radni blok 8

Obuhvat rada i rezultati

Klju¢ni cilj ovog radnog bloka je bio da se osigura da banka moze adekvatno da procijeni pozicije
koje se mjere po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha (FVTPL) i po fer vrijednosti kroz ostali ukupni
rezultat (FVTOCI). Preliminarna selekcija aktive sprovedena je na osnovu Smijernica za selekciju
portfolija i ali tokom sprovodenja AQR procesa utvrdena je potreba za dodatnim prilagodavanjem
obuhvacene selekcije na osnovu nalaza AQR revizora, te je definisan finalni obuhvat portfolija za
pregled kroz ovaj radni blok. U nastavku su prikazani efekti Radnog bloka 8 po portfolijima koja su
obuhvacéena u AQR.

__Fer ._Fer Negativne
vrijednost vrijednost razlike EV (u
Vrsta aktive —banka (u -AQR hiliadama
hiljadama revizori (u éUR)
EUR) hiljadama
EUR)
Stecena aktiva 1.369 0 -1.369
Drzavni zapisi 53.989 53.963 -26
Obveznice 9.648 9.645 -3

U poredenju sa efektima AQR koje poticu od kreditnih izlozenosti, efekti smanjenja FV nakon AQR
su manjeg znacaja. Najveci efekat potice od efekata obracunatih za portfolio SteCene aktive jedne
banke. Korekcija fer vrijednosti izvrSena je za portfolija drzavnih zapisa i obveznica.

Korektivne mjere

Korektivne mjere koje su predloZene od strane AQR revizora se odnose na mjere nakon AQR vjezbe i
ticu se prijedloga za banke da bi trebale da razmotre prilagodavanje svoje metodologije procjene fer
vrijednosti metodologiji koris¢enoj od strane AQR revizora, tj. da bi trebalo da banke (svuda gdje
postoji razlika) prije svega da koriste isti pristup reprocjene, tehnike reprocjene i nivo inputa koji su
koristili AQR revizori prilikom reprocjene bancinih portfolija.

U tabeli ispod prikazan je detaljniji pregled predloZenih korektivnih mjera:
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Korektivne mjere u okviru Radnog bloka 8

1 Dat prijedlog vezan za revidiranje pristupa vrednovanja prema IFRS 13

2 Dat prijedlog vezan za revidiranje diskontne stope prilikom sli¢nih procjena buduénosti

3 Dat prijedlog vezan za revidiranje kategorizacije inputa IFRS 13 i kriterijuma odabira
inputa

4 Dat prijedlog vezan za revidiranje pristupa vrednovanja i kategorizaciju inputa prema
IFRS 13

5 Dat prijedlog vezan za revidiranje kategorizacije inputa prema IFRS 13 i manjih izmjena

u kori$¢enju tehnike sadasnje vrijednosti

Radni blok 9

Uticaj AQR vjezbe na koeficijent solventnosti nakon AQR-a

456

-19
— 416

-17 5 -2 2

Kapital prije AQR-a Efekti RB 7 Pad rezervi Ostali efekti

Efekti RB4 & RB6 Rast rezervi Efekti RBS Kapital nakon AQR-a

Najveci efekti su ostvareni u okviru pregleda kreditnih dosijea duznika (radni blok 4). Nesto nizi efekti
su ostvareni nakon analize grupnih ispravki vrijednosti (radni blok 7). Ostali efekti se prije svega
odnose na uvecéanje odbitnih stavki od kapitala usljed umanjenja sopstvenih sredstava. Ukupni efekti
AQR-a na nivou trziSta su 40 miliona EUR §to je efekat na prosjecan racio solventnosti kapitala od -
1,6%. Prosjecan racio solventnosti na nivou trzista nakon prilagodavanja za nalaze AQR je 16,2% $to
je znacajno iznad regulatornog minimuma od 10%. Samo na jednoj banci je utvrdena potreba za
sprovodenjem mjera za ocuvanjem kapitala.
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Radni blok 10

Proces Osiguranja kvaliteta (QA) je sproveden po modelu ,,tri linije odbrane®, u okviru koga su sve
linije zajedno odgovorne za obezbjedivanje kvaliteta ukupnih rezultata AQR-a:

+ 1. linija— AQR timovi banke

+ 2. linija - CBCG CTUPB timovi (Centralni timovi za upravljanje projektom po pojedina¢nim
bankama Centralne banke Crne Gore)

3. linija - CBCG TQ timovi (Timovi Centralne banke Crne Gore zaduZeni za Kontrolu i
osiguranje kvaliteta) i EY TQ timovi

Pored modela ,,tri linije odbrane®, Stratesko radno tijelo Centralne banke Crne Gore (CBCG SRT) i
CBCG CTUP predstavljaju strateska tijela AQR projekta koja su odgovorna za ukupni nadzor i
kontrolu AQR vjezbe. Kao §to je navedeno ranije, preduzeée za reviziju i konsalting EY Srbija,
Bosna i Hercegovina i Crna Gora je pruzilo podrsku CBCG tokom cjelog AQR projekta i QA
procesa. U okviru QA procesa, dodatna podrska i kontrola je sprovedena od strane EY timova iz
Njemacke, CeSke Republike i Hrvatske.
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