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Neslužbeni prečišćeni tekst 

ODLUKA 

O BLIŽOJ SADRŽINI PLANA REORGANIZACIJE POSLOVANJA KREDITNE 
INSTITUCIJE U SANACIJI I NAČINU IZVJEŠTAVANJA O SPROVOĐENJU 

TOG PLANA 
("Službeni list Crne Gore", br. 116/20 od 04.12.2020, 010/26 od 03.02.2026) 

I. OSNOVNA ODREDBA 

Predmet 

Član 1 
Ovom odlukom bliže se uređuje sadržaj plana reorganizacije poslovanja kreditne institucije, odnosno pravnog lica 

iz člana 3 tač. 2, 3 ili 4 Zakona o sanaciji kreditnih institucija ("Službeni list CG", broj 72/19) - (u daljem tekstu: 
Zakon), nad kojima se primjenjuje instrument interne sanacije radi dokapitalizacije (u daljem tekstu: plan 
reorganizacije) i način izvještavanja Centralne banke Crne Gore (u daljem tekstu: Centralna banka) o sprovođenju 
tog plana. 

II. SADRŽAJ PLANA REORGANIZACIJE 

Elementi plana 

Član 2 
(1) Plan reorganizacije treba da sadrži najmanje sljedeće elemente: 

   1) hronološki i finansijski prikaz faktora koji su doprinijeli poteškoćama u poslovanju kreditne institucije, 
odnosno pravnog lica iz člana 3 tač. 2, 3 ili 4 Zakona, uključujući relevantne pokazatelje uspješnosti koji su se 
pogoršali tokom perioda koji je prethodio sanaciji i razloge za njihovo pogoršanje; 

   2) kratak opis mjera za sprječavanje krize i mjera za upravljanja krizom, u slučaju kada su Centralna banka, u 
ostvarivanju funkcije supervizije ili funkcije sanacije, ili kreditna institucija, odnosno pravno lice iz člana 3 
tač. 2, 3 ili 4 Zakona, takve mjere sproveli prije podnošenja plana reorganizacije; 

   3) opis strategije reorganizacije poslovanja i mjera kojima se planira ponovno uspostavljanje dugoročne 
održivosti poslovanja kreditne institucije, odnosno pravnog lica iz člana 3 tač. 2, 3 ili 4 Zakona tokom perioda 
reorganizacije, uključujući i opis: 

      - reorganizovanog poslovnog modela; 
      - mjera za sprovođenje strategije reorganizacije poslovanja na nivou grupe, subjekta i linija 

poslovanja; 
      - ciljnog trajanja perioda reorganizacije i ključnih faza; 
      - interakcije sa Centralnom bankom u ostvarivanju funkcije supervizije i funkcije sanacije; 
      - strategija u vezi sa uključivanjem značajnih spoljnjih učesnika, kao što je sindikat ili organizacija 

zaposlenih, i 
      - strategija interne i eksterne komunikacije u vezi sa mjerama reorganizacije poslovanja. 

(2) Ako djelovi kreditne institucije, odnosno pravnog lica iz člana 3 tač. 2, 3 ili 4 Zakona, treba da budu likvidirani ili 
da budu prodati, u strategiji reorganizacije iz stava 1 tačka 3 ovog člana utvrđuju se sljedeći elementi: 
   1) predmetni subjekt ili linija poslovanja, metod likvidacije ili prodaje, uključujući osnovne pretpostavke i 

moguće očekivane gubitke; 
   2) očekivani vremenski okvir za realizaciju; 
   3) svi oblici finansiranja ili usluge koje pruža ili dobija preostali dio kreditne institucije, odnosno pravnog lica 

iz člana 3 tač. 2, 3 ili 4 Zakona. 
(3) Svi prihodi od otuđivanja imovine, subjekata ili linija poslovanja koji su predviđeni planom reorganizacije 

razumno se izračunavaju, uzimajući u obzir pouzdana mjerila ili vrednovanje, kao što su procjena stručnjaka, 
istraživanje tržišta ili vrijednost slične linije poslovanja ili subjekata, pri čemu se izračunava i vjerovatnoća 
ostvarivanja gubitka. 
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(4) Za djelove kreditne institucije, odnosno pravnog lica iz člana 3 tač. 2, 3 ili 4 Zakona, koji neće biti likvidirani ili 
prodati, u planu reorganizacije navode se načini otklanjanja mogućih nedostataka u njihovom poslovanju ili 
uspješnosti koji bi mogli da utiču na njihovu dugoročnu održivost poslovanja, čak i u slučaju kada ti nedostaci 
nijesu direktno povezani sa mogućnošću nastavka poslovanja te kreditne institucije, odnosno pravnog lica iz člana 
3 tač. 2, 3 ili 4 Zakona. 

(5) Mjerama utvrđenim planom reorganizacije uzimaju se u obzir prednosti i nedostaci kreditne institucije, odnosno 
pravnog lica iz člana 3 tač. 2, 3 ili 4 Zakona, i njihovog reorganizovanog poslovnog modela u odnosu na 
ekonomsko i tržišno okruženje u kojem posluju. 

(6) Strategijom reorganizacije mogu se obuhvatiti i mjere koje su prethodno utvrđene planom oporavka ili planom 
sanacije, ako je plan sanacije dostupan kreditnoj instituciji, odnosno pravnom licu iz člana 3 tač. 2, 3 ili 4 Zakona, 
a te mjere su primjerene i nakon sanacije. 

Finansijska uspješnost - regulatorni zahtjevi 

Član 3 
(1) Plan reorganizacije treba da sadrži projekcije finansijske uspješnosti kreditne institucije, odnosno pravnog lica iz 

člana 3 tač. 2, 3 ili 4 Zakona, tokom perioda reorganizacije, i način ponovnog uspostavljanja dugoročne održivosti 
njihovog poslovanja. 

(2) Elementima plana reorganizacije iz stava 1 ovog člana konkretno se utvrđuju: 
   1) troškovi i efekti reorganizacije na iskaz o finansijskoj poziciji (u daljem tekstu: bilans stanja) i iskaz o 

ukupnom rezultatu (u daljem tekstu: bilans uspjeha) kreditne institucije, odnosno pravnog lica iz člana 3 tač. 2, 
3 ili 4 Zakona; 

   2) opis zahtjeva za finansiranjem tokom perioda reorganizacije i potencijalni izvori takvog finansiranja; 
   3) način poslovanja kreditne institucije, odnosno pravnog lica iz člana 3 tač. 2, 3 ili 4 Zakona, kojim će se 

obezbijediti pokrivanje svih troškova, uključujući amortizaciju i finansijske troškove i obezbijediti prihvatljiv 
finansijski povrat na kraju perioda reorganizacije; 

   4) postsanacioni bilans koji odražava novu strukturu duga i kapitala i otpis imovine zasnovan na privremenoj 
procjeni imovine i obaveza kreditne institucije, odnosno pravnog lica iz člana 3 tač. 2, 3 ili 4 Zakona, izvršenoj 
u skladu sa članom 44 ili naknadnoj procjeni izvršenoj u skladu sa članom 47 Zakona; 

   5) projekcija ključnih finansijskih pokazatelja, a naročito pokazatelja likvidnosti, kvaliteta kredita, modela 
finansiranja, profitabilnosti i efikasnosti na nivou grupe, subjekta i linije poslovanja. 

(3) Period reorganizacije, u smislu ove odluke, je vremenski period razumnog trajanja između primjene instrumenta 
interne sanacije i predviđenog trenutka kada kreditna institucija, odnosno pravno lice iz člana 3 tač. 2, 3 ili 4 
Zakona, koji su u sanaciji, treba da ponovo uspostave svoju dugoročnu održivost poslovanja, tokom kojeg se 
sprovode mjere iz plana reorganizacije. 

(4) Planom reorganizacije utvrđuju se mjere koje će kreditna institucija, odnosno pravno lice iz člana 3 tač. 2, 3 ili 4 
Zakona, preduzeti kako bi, u najkraćem mogućem roku a najkasnije do isteka perioda reorganizacije, bila 
sposobna da ubuduće sprovede sve primjenljive prudencijalne i ostale regulatorne zahtjeve, uključujući 
minimalne zahtjeve za regulatornim kapitalom i kvalifikovanim obavezama iz čl. 29 do 32 Zakona. 

Procjena održivosti plana reorganizacije 

Član 4 
(1) Plan reorganizacije treba da sadrži dovoljno informacija kako bi Centralna banka, u ostvarivanju funkcije sanacije 

i funkcije supervizije, mogla da ocijeni izvodljivost predloženih mjera. 
(2) Za potrebe iz stava 1 ovog člana, planom reorganizacije utvrđuju se najmanje: 

   1) pretpostavke o očekivanim makroekonomskim i tržišnim kretanjima u osnovnom scenariju u poređenju sa 
odgovarajućim sektorskim mjerilima; 

   2) sažeti prikaz alternativnih strategija reorganizacije ili grupe mjera, kao i obrazloženje izbora mjera iz plana 
reorganizacije, radi ponovnog uspostavljanja dugoročne održivosti poslovanja kreditne institucije, odnosno 
pravnog lica iz člana 3 tač. 2, 3 ili 4 Zakona, uz istovremeno poštovanje ciljeva i načela sanacije. 

(3) Osnovnim scenarijom, u smislu stava 2 tačka 1 ovog člana, smatra se poslovni scenario koji sanaciona uprava 
kreditne institucije, odnosno pravnog lica iz člana 3 tač. 2, 3 ili 4 Zakona, smatra najvjerovatnijim rezultatom u 
postupku ponovnog uspostavljanja dugoročne održivosti njihovog poslovanja. 
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(4) Plan reorganizacije treba da sadrži potrebne informacije koje Centralnoj banci omogućavaju sprovođenje detaljne 
analize efekata reorganizacije poslovanja na ključne funkcije kreditne institucije, odnosno pravnog lica iz člana 3 
tač. 2, 3 ili 4 Zakona, i na finansijsku stabilnost. 

(5) Plan reorganizacije treba da obuhvata analizu alternativnog skupa ključnih osnovnih pretpostavki, u kojoj se 
razmatraju najbolji i najgori mogući ishodi (u daljem tekstu: optimistički i pesimistički scenariji), s tim da je 
ponovno uspostavljanje dugoročne održivosti poslovanja moguće u svim scenarijima, iako oni mogu da se 
međusobno razlikuju u pogledu rokova, mjera i finansijske uspješnosti. 

(6) Uzimajući u obzir optimističke i pesimističke scenarije, plan reorganizacije treba da sadrži rezime ključnih 
informacija o tome kako su razvijeni pojedinačni scenariji, kao i uspješnost kreditne institucije, odnosno pravnog 
lica iz člana 3 tač. 2, 3 ili 4 Zakona, u okviru svakog scenarija. 

(7) Rezime ključnih informacija iz stava 4 ovog člana treba da sadrži: 
   1) ključne pretpostavke (npr. ključne makroekonomske varijable); 
   2) projekciju bilansa stanja i bilansa uspjeha; 
   3) ključne finansijske pokazatelje na nivou grupe, subjekta i linije poslovanja. 

Sprovođenje plana reorganizacije i prilagođavanje strategija 

Član 5 
(1) Plan reorganizacije treba da sadrži konkretne i adekvatne ključne faze i pokazatelje uspješnosti sprovođenja tog 

plana, koji se izrađuju najmanje tromjesečno, s tim da se te ključne faze i pokazatelji uspješnosti mogu 
prilagođavati u skladu sa stavom 2 ovog člana. 

(2) Planom reorganizacije treba da bude omogućeno sanacionoj upravi da prilagođava strategiju reorganizacije ili 
pojedinačne mjere, ako ocijeni da se time doprinosi uspostavljanju dugoročne održivosti poslovanja u planiranom 
vremenskom okviru. 

(3) Sanaciona uprava obavještava Centralnu banku o prilagođavanjima iz stava 2 ovog člana kroz redovne izvještaje 
o sprovođenju plana reorganizacije iz člana 6 ove odluke, a ako je to zbog hitnosti neophodno, obavještavanje o 
tim prilagođavanjima može se izvršiti i kroz vanredne izvještaje. 

(4) Sanaciona uprava ne može da odstupa od sprovođenja plana reorganizacije prije odobrenja prilagođavanja od 
strane Centralne banke, u skladu sa postupkom ocjene plana reorganizacije poslovanja utvrđenim članom 106 
Zakona. 

III. IZVJEŠTAVANJE CENTRALNE BANKE 

Izvještavanje o sprovođenju plana reorganizacije 

Član 6 
(1) Izvještavanje Centralne banke o sprovođenju plana reorganizacije, koje se vrši u skladu sa članom 106 stav 5 

Zakona, sadrži analizu i procjenu sprovođenja plana reorganizacije, koje obuhvataju najmanje sljedeće: 
   1) ostvarene ključne faze i mjere koje su sprovedene i poređenje njihovog efekta sa efektima koji su predviđeni 

planom reorganizacije; 
   2) uspješnost kreditne institucije, odnosno pravnog lica iz člana 3 tač. 2, 3 ili 4 Zakona, i poređenje sa 

prognozama iz plana reorganizacije i prethodnih izvještaja o sprovođenju tog plana; 
   3) razloge zbog kojih nijesu ostvarene neke ključne faze ili pokazatelji uspješnosti i predlozi za otklanjanje 

kašnjenja ili nedostataka; 
   4) ostale probleme koji su povezani sa sprovođenjem plana reorganizacije koji bi mogli da spriječe ponovno 

uspostavljanje dugoročne održivosti poslovanja kreditne institucije, odnosno pravnog lica iz člana 3 tač. 2, 3 ili 
4 Zakona; 

   5) predstojeće mjere i ključne faze, kao i procjenu vjerovatnoće njihovog ostvarivanja; 
   6) ažurirane projekcije finansijske uspješnosti; 
   7) predlog prilagođavanja pojedinačnih mjera, ključnih faza ili pokazatelja uspješnosti, u skladu sa članom 5 

stav 2 ove odluke, ako je to potrebno i opravdano. 
(2) Centralna banka može da, u bilo kojem trenutku, zahtijeva od sanacione uprave kreditne institucije, odnosno 

pravnog lica iz člana 3 tač. 2, 3 ili 4 Zakona, dostavljanje i drugih informacija koje su povezane sa sprovođenjem 
plana reorganizacije. 
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IV. ZAVRŠNA ODREDBA 

Stupanje na snagu 

Član 7 
Ova odluka stupa na snagu osmog dana od dana objavljivanja u "Službenom listu Crne Gore". 

 
 
 
 
 

SAVJET CENTRALNE BANKE CRNE GORE 


