Na osnovu ¢lana 44 stav 2 tacka 3 Zakona o Centralnoj banci Crne Gore ("Sluzbeni list CG", br.
40/10, 06/13 i 70/17), a u vezi sa ¢lanom 110 stav 2 Zakona o finansijskom lizingu, faktoringu,
otkupu potrazivanja, mikrokreditiranju i kreditno-garantnim poslovima ("Sluzbeni list CG", broj
73/17), Savjet Centralne banke Crne Gore, na sjednici odrzanoj 13. aprila 2018. godine, donio
je

ODLUKU
o0 minimalnim standardima za upravljanje rizicima u poslovanju
pruzalaca finansijskih usluga

I. OSNOVNA ODREDBA
Predmet regulisanja

Clan 1
Ovom odlukom blize se utvrduju minimalni standardi za upravljanje rizicima kojima su u svom
poslovanju izlozena privredna drustva koja se bave poslovima finansijskog lizinga, faktoringa,
otkupa potrazivanja, mikrokreditiranja i kreditno-garantnim poslovima (u daljem tekstu: pruzaoci
finansijskih usluga).

Ova odluka primjenjuje se na sljedeée pruzaoce finansijskih usluga: lizing drustva, faktoring
drustva, drustva za otkup potrazivanja, mikrokreditne finansijske institucije i kreditno-garantne
fondove, a za ostale pruzaoce finansijskih usluga upravljanje rizicima se ureduje u skladu sa
posebnim zakonima.

II. UPRAVLJANJE RIZICIMA
2.1. Opste odredbe
Vrste rizika

Clan 2

Pruzalac finansijskih usluga je duzan da na adekvatan nacin, a u skladu sa vrstom, obimom i
slozenosti svog poslovanja, identifikuje, mjeri, prati i kontroliSe sve rizike kojima je izlozen u
svom poslovanju, a narocito:

1) kreditni rizik;

2) rizik likvidnosti;

3) trziSne rizike;

4) operativni rizik, i

5) rizik koncentracije.

Sistem upravljanja rizicima

Clan 3
Pruzalac finansijskih usluga je duZan da uspostavi sistem za upravljanje svim rizicima kojima je
izloZen u svom poslovanju.
Sistem za upravljanje rizicima iz stava 1 ovog €¢lana obuhvata:



1) strategiju upravljanja rizicima,

2) politiku za upravljanje rizicima;

3) procedure za upravljanje rizicima;

4) definisana ovlaséenja i odgovornosti u procesu preuzimanja i upravljanja rizicima, i
5) sistem izvjeStavanja i informisanja o upravljanju rizicima.

Strategijom upravljanja rizicima koja predstavlja dio opSte strategije poslovanja pruzaoca
finansijskih usluga, minimalno se definiSu ciljevi i osnovni principi preuzimanja i upravljanja
rizicima i sklonost pruzaoca finansijskih usluga za preuzimanje rizika.

Politiku za upravljanje rizicima €ini jedan ili viSe dokumenata kojim se minimalno ureduje:

1) nacin organizovanja upravljanja rizicima;

2) nacin procjene rizicnog profila pruzaoca finansijskih usluga i metodologija za
identifikovanje i mjerenje, odnosno procjenu rizika kojima je pruzalac finansijskih usluga
izlozen ili bi mogao biti izlozen u svom poslovaniju;

3) nadin pracéenja i kontrolisanja pojedinaCnih rizika, uklju€ujuéi uspostavljanje
odgovarajucih limita;

4) postupci i mjere u slu¢aju odstupanja u primjeni usvojenih strategija, politika i procedura,
kao i u slu€ajevima nastupanja vanrednih i kriznih situacija.

Procedure za upravljanje rizicima treba da omoguce blagovremeno i sveobuhvatno
identifikovanje rizika, analizu uzroka koji dovode do nastanka rizika, mjerenje, odnosno procjenu
rizika, ukljuCujuéi kvantitativne i kvalitativne metode na osnovu kojih se identifikuje promjena
riziknog profila pruzaoca finansijskih usluga, opis postupaka za pracenje, kontrolu rizika
odrzavanjem na nivou prihvatljivom za rizi¢ni profil pruzaoca finansijskih usluga ili njihovim
smanjenjem, odnosno eliminisanjem i dr.

Pruzalac finansijskih usluga je duzan da periodi¢no, a najmanje jednom godi$nje, preispituje i,
po potrebi, azurira strategiju i politiku za upravljanje rizicima.

Ovlaséenja i odgovornosti

Clan 4
Pruzalac finansijskih usluga je duzan da svojim aktima jasno definiSe ovlas¢enja i odgovornosti
za upravljanje rizicima za sve nivoe radnog procesa i odlucivanja i da periodi¢no dostavlja
odboru direktora izvjeStaje o aktivnhostima vezanim za upravljanje rizicima.

Sistem izvjeStavanja

Clan 5
Pruzalac finansijskih usluga je duzan da uspostavi i odrzava sistem izvjeStavanja koji
omogucava blagovremene, tacne i detaljne informacije koje su potrebne za donoSenje
poslovnih odluka, kao i za:
1) mjerenje i pracenje izlozenosti rizicima;
2) pracenje postovanja uspostavljenih limita za upravljanje rizicima.



2.2. Kreditni rizik
Kreditni rizik

Clan 6
Kreditni rizik, u smislu ove odluke, je rizik nastanka gubitaka za pruzaoca finansijskih usluga
zbog duznikovog neispunjavanja obaveza.

Procedure za upravljanje kreditnim rizikom

Clan7
Procedure za upravljanje kreditnim rizikom treba da, kao minimum, obuhvate:

1) detaljne procedure za odobravanje kredita ili pruZanje druge finansijske usluge iz koje
proizilazi izlozenost pruzaoca finansijske usluge kreditnom riziku, kojima se, kao
minimum, definiSu obaveze pruzaoca finansijskih usluga da, prije odlucivanja, pribavi
podatke o:

- finansijskom stanju duznika,

- namjeni za koju se sredstva odobravaju,
- izvorima sredstava za otplatu duga,

- vrijednosti i pravnoj valjanosti kolaterala;

2) procedure za pracenje strukture i kvaliteta portfolia kojim pruzalac finansijskih usluga
upravlja;

3) procedure za blagovremeno preduzimanje aktivnosti za poboljSanje stanja portfolia, a
posebno nekvalitetne aktive (stavki aktive klasifikovanih u kategoriju C1 ili nizu),
uklju€ujuéi i procedure za restrukturiranje duga, ili preduzimanje drugih mjera giji je cil]
da se gubici pruzaoca finansijskih usluga svedu na najmanju mogucu mjeru;

4) procedure za naplatu glavnice potraZivanja, kamata i naknada, koje obezbjeduju da
naplata bude pravovremena i saglasna ugovorenim uslovima, a u slu¢aju kasnjenja u
otplati omogucavaju brzo ispitivanje razloga kasSnjenja u otplati, pra¢enje kasnjenja u
otplati i realno vrednovanje stepena izloZenosti pruzaoca finansijskih usluga kredithom
riziku prema neurednim duznicima.

Utvrdivanje finansijske sposobnosti duznika

Clan 8
Pruzalac finansijskih usluga je duzan da prije ugovaranja transakcija iz kojih proizilazi kreditni
rizik, kao minimum, procijeni finansijsku sposobnost lica prema kojem nastaje potrazivanje,
kvalitet kolaterala i uticaj drugih faktora koji su relevantni za mjerenje izlozenosti kreditnom
riziku.

Dosije potrazivanja

Clan 9
Pruzalac finansijskih usluga je duzan da obezbijedi da svako potrazivanje bude adekvatno i
tatno dokumentovano i da za svako potrazivanje uspostavi i odrzava uredan i kompletan dosije,
koji hronoloski prati odobravanje i kvalitet potrazivanja, sve do njegove konacne naplate ili
regulisanja duga na drugi nacin.

Dosije iz stava 1 ovog €¢lana, kao minimum, treba da sadrzi dokumente, podatke i informacije
kojima se dokumentuju:
1) identitet duznika, kao i lica koja su garanti/jemci ili davaoci drugog kolaterala;



2) za pravna lica i preduzetnike - pravna sposobnost tih lica da budu ucesnici u poslu
(dokaz o upisu u sudski ili drugi odgovarajuci registar);

3) finansijsko stanje duznika i njegovu sposobnost za izvrSenje ugovorne obaveze;

4) vrsta i kvalitet kolaterala;

5) namjena sredstava i namjensko koriS¢enje odobrenih sredstava (ako je primjenljivo);

6) predloZzeno restrukturiranje duga (zahtjev duzZnika, analiza opravdanosti restrukturiranja
duga i razlozi za prihvatanje/neprihvatanje restrukturiranja duga).

Klasifikacija aktive

Clan 10
Pruzalac finansijskih usluga je duzan da najmanje jednom mijesecno vrsi klasifikaciju stavki
bilansne aktive po osnovu kojih je izlozen kredithom riziku i rasporeduje ih u odgovarajuéu
klasifikacionu grupu, odnosno podgrupu, i to u:
1) grupu ,A”, ako duznik ne kasni, ili kasni sa izvrSenjem obaveze po toj stavki aktive do 30

2) gigg’rupu ,B1¢, ako duznik kasni sa izvrSenjem obaveze po toj stavki aktive od 31 do 60

3) gigg’rupu .B2, ako duznik kasni sa izvrSenjem obaveze po toj stavki aktive od 61 do 90

4) gigg;’upu ,C1% ako duznik kasni sa izvrSenjem obaveze po toj stavki aktive od 91 do 150

5) gigg’rupu ,C2%, ako duznik kasni sa izvr§enjem obaveze po toj stavki aktive od 151 do 270

6) §?L?r?u ,D“ ako duznik kasni sa izvrSenjem obaveze po toj stavki aktive od 271 do 365
ana;

7) grupu ,E”, ako duznik kasni sa izvrSenjem obaveze po toj stavki aktive duze od 365 dana.

Stavkama bilansne aktive po osnovu kojih je pruzalac finansijskih usluga izloZzen kreditnom
riziku, u smislu stava 1 ove odluke, smatraju se sljedeée stavke bilansne aktive:
1) krediti po osnovu poslova mikrokreditiranja;
2) potrazivanja po osnovu poslova finansijskog lizinga;
3) potrazivanja po osnhovu poslova faktoringa;
4) potrazivanja po osnovu otkupljenih potrazivanja;
5) potrazivanja uspostavljena nakon pla¢anja obaveza po osnovu izdatih garancija od strane
kreditno-garantnih fondova, ili
6) potraZivanja po osnovu drugih potencijalnih vanbilansnih obaveza preuzetih od strane
pruzaoca finansijskih usluga.

Odnos kapitala i pozajmljenih sredstava

Clan 11
Pruzalac finansijskih usluga je duzan da odrzava odnos kapitala i pozajmljenih sredstava koiji je
adekvatan rizi€nom profilu tog pruzaoca finansijskih usluga.

Centralna banka Crne Gore (u daljem tekstu: Centralna banka) moze, u slu€aju kada utvrdi da
pruzalac finansijskih usluga ne upravlja na adekvatan nacin kreditnim rizikom, nalozZiti pruZzaocu
finansijskih usluga da u odredenom roku uspostavi i odrzava odnos pozajmljenih sredstava i
kapitala koji je stroziji od postojeceg.



2.3. Rizik likvidnosti
Rizik likvidnosti

Clan 12
Rizik likvidnosti je rizik koji proizilazi iz postojeCe ili oCekivane nemogucnosti pruzaoca
finansijskih usluga da izmiri svoje nov€ane obaveze u trenutku njihovog dospijec¢a.

Sistem upravljanja rizikom likvidnosti

Clan 13
Pruzalac finansijskih usluga je duzan da uspostavi sistem za upravljanje rizikom likvidnosti koji
obezbjeduje:
1) identifikaciju postojecih izvora rizika likvidnosti i rizika likvidnosti koji moze proizaéi iz
novih poslovnih proizvoda ili aktivnosti;
2) pracenje roCne strukture plasmana i izvora sredstava;
3) pracenje potencijalnih obaveza evidentiranih u vanbilansu;
4) projektovanje priliva i odliva nov€anih sredstava;
5) koriS¢enje finansijskih instrumenata za uspostavljanje adekvatne strukture sredstava i
izvora sredstava;
6) utvrdivanje indikatora likvidnosti i njihovo koriséenje u procesu pracenja likvidnosti;
7) adekvatno postupanje u slucaju privremenih i dugoro¢nih poremecaja likvidnosti.

Roéna uskladenost potrazivanja i obaveza
Clan 14
Pruzalac finansijskih usluga je duzan da odrzava adekvatnu roc¢nu strukturu potrazivanja i
obaveza, ukljuCujuci i potencijalne vanbilansne obaveze i utvrdi ogranienja kojima se
obezbjeduje adekvatna ro¢na uskladenost potrazivanja i obaveza.

Obavjestavanje Centralne banke

Clan 15
Pruzalac finansijskih usluga je duzan da u slu€aju nelikvidnosti odmah obavijesti Centralnu
banku o iznosu nedostajuc¢ih likvidnih sredstava, razlozima nelikvidnosti i planiranim

aktivnostima za prevazilaZzenje nelikvidnosti.

2.4. Trzisni rizici
Trzisni rizik
Clan 16
Trzisni rizik, u smislu ove odluke, je rizik nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i

kapital pruzaoca finansijskih usluga zbog promjena vrijednosti pozicija iz bilansa i vanbilansa
pruzaoca finansijske usluge, uzrokovanih kretanjem cijena na trzistu.



Vrste trziSnog rizika

Clan 17
Pruzalac finansijskih usluga koji je u svom poslovanju izlozem trziSnim rizicima duzan je da
upravlja tim rizicima, a narocito:
1) rizikom gubitka koji proizilazi iz promjene cijene finansijskog instrumenta (u daljem
tekstu: pozicijski rizik), i
2) rizikom gubitka koji proizilazi iz promjene kursa valute (u daljem tekstu: devizni rizik).

Finansijskim instrumentom iz stava 1 tacka 1 ovog ¢lana smatra se finansijski instrument
utvrden zakonom kojim se ureduje trziste kapitala.

Limitiranje izlozenosti pozicijskom riziku

Clan 18
Pruzalac finansijskih usluga koiji je izloZen pozicijskom riziku duzan je da utvrdi limite za ukupna
ulaganja u finansijske instrumente.

Devizni rizik

Clan 19
Pruzalac finansijskih usluga koji je izloZzen deviznom riziku duZan je da u procesu upravljanja tim
rizikom:
1) mjeri devizni rizik za sve stavke iz kojih proizilazi taj rizik;
2) devizni rizik mjeri na agregatnoj osnovi i individualno po valutama;
3) mijerenje rizika vrSi na bazi pretpostavki o normalno ocekivanim, kao i velikim
promjenama u deviznim kursevima, radi ocjene uticaja tih promjena na prihod i kapital
pruzaoca finansijskih usluga.

Pruzalac finansijskih usluga iz stava 1 ovog ¢lana duzan je da utvrdi limite za neto otvorene
devizne pozicije, pojedina¢no po valutama i agregatno za sve valute sa kojima posluje.

Neto otvorena devizna pozicija iz stava 2 ovog &lana predstavlja razliku izmedu duge i kratke
pozicije u valuti koja nije euro, pri ¢emu:

1) duga devizna pozicija predstavlja potrazivanje pruzaoca finansijske usluge u toj valuti;

2) kratka devizna pozicija predstavlja obavezu pruzaoca finansijske usluge u toj valuti.

2.5. Operativni rizik
Operativni rizik

Clan 20
Operativni rizik je rizik nastanka gubitka u poslovanju pruzaoca finansijskih usluga koji proizilazi
iz neadekvatnih ili neuspjelih internih procesa i sistema, propusta (namjernih i nenamjernih) u
radu zaposlenih ili iz spoljnjih dogadaja, uklju€ujuéi i pravni rizik.



Identifikacija operativnog rizika

Clan 21
U procesu identifikacije izvora operativhog rizika, pruzalac finansijskih usluga je duzan da
identifikuje sve izvore operativnog rizika, uzimajuc¢i u obzir naroc€ito rizike koji proizilaze iz:
neadekvatnog informacionog i drugih sistema, poremecaja u poslovanju i kvara informacionog i
drugih sistema, radnji koje mogu uzrokovati sudske i druge sporove protiv pruzaoca finansijskih
usluga, spoljnih protivpravnih radnji, kao i prirodnih i drugih dogadaja koji se ne mogu
predvidjeti.

Mjerenje i kontrolisanje operativnhog rizika

Clan 22
Pruzalac finansijskih usluga je duzan da nakon identifikacije konkretnog izvora operativnog
rizika, primjenom adekvatnih metoda mjerenja, procijeni nivo tog rizika.

Pruzalac finansijskih usluga je duzan da, u zavisnosti od prirode i nivoa konkretnog operativnog
rizika, primijeni odgovaraju¢e metode za njegovo smanjenje odnosno eliminisanje, ili za njegovo
pracenje i kontrolisanje.

Cuvanje podataka

Clan 23
Pruzalac finansijskih usluga je duzan da obezbijedi rezervne elektronske kopije informacija i
znacajnih podataka.

Pruzalac finansijskih usluga je duZan da uspostavi proces upravljanja rezervnim kopijama, koji
obuhvata postupke izrade, smjesStanja i testiranja rezervnih kopija podataka i restauracije
podataka sa rezervnih kopija podataka, kako bi se obezbijedila raspolozivost podataka u slu¢aju
potrebe i omogucio oporavak, odnosno ponovno uspostavljanje, vitalnih poslovnih procesa u
zahtijevanom vremenu.

Rezervne kopije podataka moraju biti azurne i smjeStene na primjeren nacin na jednoj ili viSe
bezbjednih lokacija od kojih najmanje jedna mora biti, u skladu sa procjenom rizika, dovoljno
udaljena od lokacije na kojoj se nalaze izvorni podaci.

Centralne banke

Clan 24
Pruzalac finansijskih usluga je duzan da formira bazu podataka o svim nastalim gubicima po
osnovu operativnog rizika i utvrdi metodologiju za interno evidentiranje tih gubitaka, po
kategorijama utvrdenim prema izvorima gubitaka.

Pruzalac finansijskih usluga je duzan da u slu€aju nastanka gubitaka koji su proistekli iz
operativnog rizika, u roku od osam dana od dana nastanka gubitka obavijesti Centralnu banku o
visini i razlozima nastanka gubitka.



2.6. Rizik koncentracije
Rizik koncentracije

Clan 25
Rizik koncentracije je rizik koji direktno ili indirektno proizilazi iz izlozenosti pruzaoca finansijskih
usluga prema istom ili slichom izvoru nastanka rizika, odnosno istoj ili sli¢noj vrsti rizika.

Rizik koncentracije odnosi se na:
1) izloZzenosti prema jednom licu ili grupi povezanih lica;
2) grupe izlozenosti sa istim ili sli€nim faktorima rizika, kao $to su odredeni privredni
sektori, geografska podrucja, vrste proizvoda i dr.;
3) vrstu i davaoce kolaterala.

Pruzalac finansijskih usluga duzan je da kontrolu rizika koncentracije vrSi postovanjem
propisanih limita, kao i uspostavljanjem drugih limita izloZenosti koji joj omogucavaju adekvatnu
diversifikaciju portfolia.

UblaZavanje rizika koncentracije pruzalac finansijskih usluga vrsi aktivnim upravljanjem
portfoliom i prilagodavanjem uspostavljenih limita nivou rizika.

lIl. PRELAZNA | ZAVRSNA ODREDBA

Clan 26
Mikrokreditne finansijske institucije koje, na dan pocetka primjene ove odluke, imaju dozvolu za
rad izdatu od Centralne banke, duzne su da usklade svoja akta i poslovanje sa odredbama ove
odluke u roku od Sest mjeseci od dana pocetka primjene ove odluke.

Clan 27

Ova odluka stupa na snagu osmog dana od dana objavljivanja u "Sluzbenom listu Crne Gore", a
primjenjivace se od 11. maja 2018. godine.

SAVJET CENTRALNE BANKE CRNE GORE

PREDSJEDAVAJUCI

O.br. 0101-3393-8/2018 GUVERNER,
Podgorica, 13.04.2018.god. 3
dr Radoje Zugig¢, s.r.



