Na osnovu €lana 44 stav 2 tatka 3 Zakona o Centralnoj banci Crne Gore (,Sluzbeni list CG“, br.
40/10, 06/13, 70/17 i 125/23), i ¢lana 31 stav 8 Zakona o Kreditno-garantnom fondu Crne Gore
(,Sluzbeni list CG*, broj 89/25), Savjet Centralne banke Crne Gore, na sjednici odrzanoj 5.
februara 2026. godine, donio je

ODLUKU
O MINIMALNIM STANDARDIMA ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA U POSLOVANJU
KREDITNO-GARANTNOG FONDA CRNE GORE

Predmet

Clan1
Ovom odlukom propisuju se minimalni standardi za upravljanje rizicima kojima je Kreditno-
garantni fond Crne Gore (u daljem tekstu: Fond) izlozen u svom poslovaniju.

Vrste rizika

Clan 2
Fond je duzan da na adekvatan nacin, a u skladu sa vrstom i obimom svog poslovanja
identifikuje, mjeri, prati i kontroliSe rizike kojima je izlozen u svom poslovanju, a narodito:
1) kreditni rizik;
2) rizik likvidnosti;
3) trzidne rizike; i
4) operativni rizik.

Sistem upravljanja rizicima

Clan 3
(1) Radi uspostavljanja sistema upravljanja rizicima, Fond je duzan da:
1) uspostavi procedure za:
— identifikaciju, mjerenje nivoa i procjenu rizika;
— upravljanje rizikom;
— procjenu i kontrolisanje rizika povezanih sa garantovanim kreditima; i
— izvjeStavanje organa Fonda i Centralne banke Crne Gore (u daljem tekstu: Centralna
banka);
2) odredi zaposlene koji ¢e biti uklju€eni u sistem upravljanja rizicima;
3) adekvatno dokumentuje proces upravljanja rizicima;
4) uspostavi, prati i odrzava interne limite izlozenosti koji ¢e biti u skladu sa strateSkim
cilievima Fonda;
5) analizira uticaj makroekonomskih trendova na izlozenost rizicima i portfolije ulaganja.

(2) Fond je duzan da periodi¢no, a najmanje jednom u dvije godine, preispituje i po potrebi azurira
procedure iz stava 1 tacka 1 ovog Clana.

(3) Fond je duzan da obezbijedi jasnu razdvojenost organizacionog dijela zaduzenog za
upravljanje rizicima u odnosu na organizacione djelove koji se bave donoSenjem odluka o
poslovnim transakcijama i preuzimanjem rizika.



(4) Fond je duzan da uspostavi i odrzava efikasan informacioni sistem koji omogucéava
obezbjedivanje blagovremenih, tacnih, pouzdanih i detaljnih informacija i izvjestaja organa Fonda
neophodnih za donosenje poslovnih odluka i upravljanje rizicima.

Upravljanje kreditnim rizikom

Clan 4
(1) Kreditni rizik, u smislu ove odluke, je rizik nastanka gubitaka za Fond zbog duZnikovog
neizmirenja obaveza u slu€aju nastanka garantovanog dogadaja, odnosno u slu¢aju pogorsanja
kreditne sposobnosti druge ugovorne strane, u slu€aju investiranja sredstava u depozite i
obveznice i druge investicione instrumente na domaéem i medunarodnom finansijskom trzistu.

(2) Fond je duzan da redovno, a najmanje tromjese¢no, mijeri, prati i procjenjuje izloZzenost
kreditnom riziku po osnovu odobrenih garancija i portfolija ulaganja na nacin koji omogucava
blagovremeno preduzimanje odgovaraju¢ih mjera radi smanjenja kreditnog rizika i da o tome
izvjeStava organe Fonda.

Upravljanje portfoliom ulaganja

Clan 5
(1) Fond je duzan da prilikom donoSenja odluke o investiranju sredstava u depozite i obveznice i
druge investicione instrumente obezbijedi nezavisno misljenje organizacionog dijela zaduZzenog
za upravljanje rizicima o procjeni kreditnog rizika namjeravane investicije.

(2) Fond je duzan da definiSe limite izlozenosti prema jednom licu ili grupi povezanih lica i da
redovno prati uskladenost poslovanja sa tim limitima.

(3) Fond je duzan da redovno vrsi analize osjetljivosti uticaja trziSnih i makroekonomskih faktora,
kao i faktora specifiCnih za emitenta ulaganja na kvalitet portfolija ulaganja.

(4) Fond je duzan da obezbijedi posebno praéenje izlozenosti sa poviSenim kreditnim rizikom i
nekvalitetnih izlozenosti, i da preduzima aktivnosti u cilju smanjenja takvih izlozenosti.

Dosije garancija

Clan 6
Fond je duzan da obezbijedi da svaka izdata garancija bude adekvatno i ta¢no
dokumentovana, i da za svaku garanciju uspostavi i odrzava uredan i kompletan dosije koji
hronolo8ki prati garanciju od odobravanja do njenog isteka ili naplate isplaéenih sredstava po
garanciji u slu€aju nastanka garantovanog slu¢aja.

Upravljanje rizikom likvidnosti

Clan 7
(1) Rizik likvidnosti, u smislu ove odluke, je rizik koji proizilazi iz postojece ili oCekivane
nemogucnosti Fonda da izmiri svoje nov€ane obaveze u trenutku njihovog dospijeca.

(2) Fond je duzan da uspostavi sistem za upravljanje rizikom likvidnosti koji obezbjeduje:
1) identifikaciju izvora rizika likvidnosti;
2) pracenje potencijalnih obaveza isplate sredstava po osnovu izdatih garancija;
3) projektovanije priliva i odliva nov€anih sredstava;



4) utvrdivanje indikatora likvidnosti i njihovo koriS¢enje u procesu pracenja likvidnosti;
5) adekvatno postupanje u sluc¢aju priviemenih i dugoro€nih poremecaja likvidnosti.

(3) Fond je duzan da u slu€aju nemogucnosti izmirenja dospjelih obaveza odmah obavijesti
Centralnu banku o iznosu nedostajucih likvidnih sredstava, razlozima nelikvidnosti i planiranim
aktivnostima za prevazilazenje nelikvidnosti.

Upravljanje trziSnim rizikom

Clan 8
(1) Trzisni rizik, u smislu ove odluke, je rizik nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i
kapital Fonda zbog promjena vrijednosti portfolija ulaganja, uzrokovanih kretanjem cijena na
trzistu.

(2) Fond je duzan da internim aktom propiSe proceduru izvjeStavanja organa Fonda o svim
znacajnim transakcijama koje nijesu dogovorene u skladu sa trziSnim uslovima.

(3) Radi upravljanja trziSnim rizicima, Fond je duzan da periodi¢no, a najmanje kvartalno, analizira
osjetljivost ulaganja Fonda na promjene trzidnih faktora, kretanja i likvidnosti relevantnih
finansijskih trzista i volatilnosti i korelacije trziSnih cijena razli€itih finansijskih instrumenata i da
procjenjuje potencijalni negativni uticaj na finansijski rezultat i kapital Fonda.

Upravljanje operativnim rizikom

Clan 9
(1) Operativni rizik, u smislu ove odluke, je rizik nastanka gubitka u poslovanju Fonda koji
proizilazi iz neadekvatnih ili neuspjelih internih procesa i sistema, propusta (namjernih i
nenamjernih) u radu zaposlenih ili iz spoljnjih dogadaja, ukljuujuéi i pravni rizik.

(2) Fond je duZan da u okviru upravljanja operativnim rizikom narocito obuhvati:

1) rizik informacionog sistema;

2) poslovne promjene, ukljuCujuci nove proizvode, aktivnosti, procese i sisteme;

3) pravni rizik;

4) spoljne dogadaje;

5) operativni rizik koji proizilazi iz eksternalizacije; i

6) znacCajne inherentne rizike u postoje¢im proizvodima, aktivhostima, procesima i
sistemima.

(3) Fond je duzan da radi utvrdivanja i mjerenja, odnosno procjene operativnhog rizika uzme u
obzir sve relevantne interne i eksterne faktore i dogadaje koji su rezultirali gubicima, kao i rizik
kojem je Fond izlozen, koji se moze smatrati operativnim, ali nije doveo do ostvarivanja gubitka.

(4) Fond je duzan da identifikovani operativni rizik redovno mjeri, odnosno procjenjuje uzimajuci
u obzir mogucnost i uCestalost njegovog ostvarivanja, kao i njegov potencijalni efekat.

(5) Za potrebe stava 2 tacka 1 ovog €lana, Fond je duzan da internim aktom definiSe i primijeni
pravila za spre€avanje pojave sigurnosnih problema u IT sistemima i servisima i za minimiziranje
negativnih uticaja koje bi ovi problemi mogli imati na pruzanje IT servisa.



(6) Fond je duzan da u kontinuitetu razmatra da li promjene u postojeéem operativhom okruzenju
utiCu na efikasnost postojeéih mjera sigurnosti, zahtijevaju njihovo prilagodavanje ili uvodenje
dodatnih mjera u cilju smanjenja povezanih rizika.

IzvjeStavanje Centralne banke
Clan 10
IzvjeStavanje Centralne banke o rizicima utvrdenim ovom odlukom vr$i se na nacin i u
rokovima utvrdenim odlukom kojom se propisuju izvjestaji koje Fond dostavlja Centralnoj banci.

Stupanje na snagu

Clan 11
Ova odluka stupa na snagu osmog dana od dana objavljivanja u ,Sluzbenom listu CG*.

SAVJET CENTRALNE BANKE CRNE GORE

PREDSJEDAVAJUCA
GUVERNERKA
dr Irena Radovig, s.r.
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