Crna Gora

CENTRALNA BANKA CRNE GORE

IZVJESTAJ O SPROVODENJU

PLANA INTEGRITETA

|zvjestajni period
januar — decembar 2025. godine



Centralna banka Crne Gore primjenjuje Plan integriteta br. 0102-6225-3/2024, donijet u
skladu sa ¢lanom 80 Zakon o spreCavanju korupcije (,Sluzbeni list Crne Gore®, br.
54/2024). Ovim dokumentom identifikuju se potencijalni rizici od korupcije, neeti¢nog i
neprofesionalnog postupanja, uz definisanje odgovaraju¢ih mjera za njihovo
spreCavanje i ublazavanje.

Plan integriteta obuhvata procjenu rizika u kljuénim organizacionim i funkcionalnim
oblastima rada Centralne banke. Na osnovu izvrSene analize identifikovane su oblasti i
radni procesi koji mogu biti izloZzeni pove¢anom riziku od naruSavanja integriteta, kao i
radna mjesta sa potencijalno viSim nivoom rizika.

Procjena rizika obuhvatila je sljedece oblasti:
Opste oblasti

rukovodenje i upravljanje;

kadrovska politika i etiCno i profesionalno ponasanje zaposlenih;
planiranje i upravljanje finansijama;

Cuvanje i bezbjednost podataka i dokumenata.

Posebne oblasti

izrada nacrta zakona i podzakonskih akata;

odnosi sa javnoscu;

slobodan pristup informacijama;

primjena regulatornog okvira u poslovanju kreditnih institucija, pruzalaca
finansijskih usluga, pruzalaca platnih usluga i izdavalaca elektronskog novca.

Plan integriteta sadrzi ukupno 79 mjera usmjerenih na smanjenje identifikovanih rizika i
unapredenje sistema internih kontrola, transparentnosti i odgovornosti u radu institucije.

Sprovodenje mjera predvidenih Planom integriteta doprinosi ja€anju institucionalnog
integriteta, unapredenju upravljanja rizicima i daljem razvoju organizacione kulture
zasnovane na profesionalnosti, odgovornosti i postovanju eti¢kih standarda. Na taj
nacin Centralna banka dodatno osnazuje povjerenje javnosti, finansijskog sektora i
drugih zainteresovanih strana u zakonit, transparentan i profesionalan rad institucije.



TABELARANI | STATISTICKI PRIKAZ STEPENA REALIZACIJE MJERA U
PLANU INTEGRITETA | STATUSA RIZIKA

Broj i naziv Broj Broj Broj i Stepen realizacije Broj i status rezidualnih
oblasti rizika rezidu mjera mjera rizika o ¢ijim izmjenama
alnih za je izvjestavano
rizika | smanje 1 = {
nje R DR NR pove | nepromi | smanje
rizika ¢an jenjen n rizik
rizik rizik
1. Rukovodenje i 9 18 16 1 1 0 9 0
upravljanje
2. Kadrovska 14 26 25 0 1 0 14 0
politika, eticno i
profesinalno
ponasanje
zaposlenih
3. Planiranje i 6 13 13 0 0 0 6 0
upravljanje
finansijama
4.Cuvanje i 5 5 5 0 0 0 5 0
bezbjednost
podataka i
dokumenata
5. lzrada nacrta 4 4 3 0 1 0 4 0
zakona i
podzakonske
regulative
6. Odnosi sa 3 6 5 0 1 0 3 0
javnoséu
7. Slobodan 1 5 5 0 0 0 1 0
pristup
informacijama
8. Primjena 7 2 2 0 0 0 7 0
regulatornog
okvira
49 79 74 1 4 0 49 0
Ukupno:

TABELARNI PRIKAZ AKTIVNOSTI NA SPROVODENJU
PLANA INTEGRITETA

LEGENDA TERMINA | SIMBOLA

Ukupna procjena rizika
¢/V Visok rizik — Rizik naruSavanja integriteta je ve¢ prisutan u ovom procesu ili je vrlo

vjerovatno da Ce se pojaviti

/S Srednji rizik — Rizik naruSavanja integriteta u ovom procesu je moguc, ali se

mjerama kontrole upravlja tim rizikom




¢/N Nizak rizik — Mala je vjerovatnoca da ¢e se aktivirati rizik naruSavanja integriteta u
ovom procesu, zbog postojecih mjera kontrole

Ocjena rizika:
Ocjene su od 1 do 100, tako da ocjene od 1-15 predstavljaju ,najmanju vjerovatnocu’
pojave naruSavanja integriteta sa ,veoma malim“ uticajem (rizik niskog intenziteta),
ocjene od 16-48 predstavljaju ,srednju vjerovatnoCu“ pojave naruSavanja integriteta sa
L2umjerenim“ uticajem (rizik srednjeg intenziteta) dok ocjene od 49-100 znaci ,skoro
izvjesnu“ pojavu naruSavanja integriteta sa ,veoma velikim“ uticajem (rizik visokog
intenziteta).

Napredak stanja od prethodne provjere

< Bez promjena
1t Povecan rizik
! Smanjen rizik

Provjeru izvrsila:
Marijeta Spadijer, menadzerka integriteta



OBRAZAC PLANA INTEGRITETA

REAGOVANJE NA RIZIK

Predlozene mjere za Odgovorna R
L A ok
smanjenje/otklanjanje rizika osoba
1. Upravljanje Clanovi Neblagovremeno Zakoni i Clanovi Kontinuirano i Redovna
: : o | Savjeta donoSenje propisa i podzakonska akta |Mogucnost Nastaviti praksu  obezbjedivanja|Savjeta primjena:
i rukovodenje ' e ; i
drugih akata naruSavanja pune transparentnosti prilikom Odluke se
Guverner/ka Interna akta integriteta CBCG donoSenja odluka iz nadleznosti|Guverner/ka donose u
Centralne banke Centralne banke skladu sa
ovlaséenjima
Donosenja odluka uz |DonoSenje odluka  |Nedostatak utvrdenim
prihvatanje od strane Savjeta adekvatnog zakonom, u
nedozvoljenog uticaja (nakon provjere strateskog skladu sa
ili drugi oblici krSenja |uskladenosti sa dokumenta Statutom i
principa propisima i njihovo ustanovljenom
transparentnosti detaljno procedurom -
obrazlaganje Rukovodioci priprema se
3 organizacionih radna verzija,
Moguca odredena jedinica nacrt i predlog

Sukob interesa

Prekomjerno
kori§¢enja uticaja

Mogué¢nost
zloupotrebe
diskrecionih

ovlasc¢enja u postupku

odlucivanja

Delegiranje ovla$cenja
suprotno zakonu i

aktima Centralne
banke

Objavljivanje propisa
u Sluzbenom listu
Crne Gore i na
internet stranici
Centralne banke

Dostavljanje
izvjeStaja Skupstini i
Vladi Crne Gore u
skladu sa zakonom

Redovno
podnosenje izjave i
nepostojanju sukoba
interesa, u skladu sa
zakonom

Blagovremeno
dostavljanje
izvjeStaja Agenciji za
sprecavanje
korupcije

Primjena Etickog
kodeksa za ¢lanove
Savjeta CBCG

Pribavljanje stava
nadleznih
organizacionih

odstupanja u
sprovodenju
politike, odnosno
cilieva CBCG
propisanih
zakonom

propisa uz
ucesSce
nadleznih
organizacionih
jedinica; vrsi se
pravno-
tehnicka
redakcija;
predlog Odluke
ili Nacrta
zakona se
razmatra na
Kolegijumu
guvernerke
nakon ¢ega se
upucuje
Savjetu na
dalje
postupanje i
usvajanje,
odnosno
utvrdivanje.
Odluke se
objavljuju u
»Sluzbenom
listu Crne
Gore" i na
Internet stranici
CBCG, ¢ime
se obezbjeduje
punainterna i




jedinica prije
odlucivanja

Prethodno
razmatranje i
usaglasSavanje
odluka na
Kolegijumu
Guverner/ke

Objavljivanje internih
akata na Intranetu i
oglasnoj tabli

DonoSenje i sprovodenje strateSkih
dokumenata CBCG

Kontinuirano izvjestavanje o
sprovodenju strateskih dokumenata
CBCG

Kontinuirano

Kontinuirano

eksterna
transparentnos
t

Nakon
odrzanih
sjednica
Savjeta,
javnost je
obavjestavana
o svim
odlukama
Savjeta u vezi
sa pitanjima od
znacaja za
utvrdivanje
politika za
ostvarivanje
cilievai
izvrSavanje
funkcija
Centralne
banke

Realizovano:
U skladu sa
Akcionim
planom za
sprovodenje
Strateskog
plana
Centralne
banke za
period 2025-
2028.

Redovna
primjena:
Guvernerka
Centralne
banke, u
izvjeStajnom
periodu je
podnosila
Savjetu CBCG,
izvjeStaje o
poslovanju i
sprovodeniju
politike
Centralne
banke i o
stabilnosti
finansijskog
sistema,
ukljuéujuci
dogadaje i




Jacanje i redovno aZuriranje internih
pravila o sukobu interesa, uz
obavezno  prijavljivanje  sukoba
interesa prije donoSenja odluka.

ProSiriti obim informacija i
dokumenata koji se stavljaju na
raspolaganje kroz pristup podacima
u skladu sa Zakonom o slobodnom
pristupu informacijama.

Kontinuirano

Kontinuirano

okolnosti koje
mogu biti od
uticaja na
ostvarivanje
ciljeva i
izvrSavanje
funkcija
Centralne
banke, kao i na
finansijski
sistem kao
cjeline.

Realizovano:
Clanovi
Savjeta su u
izvjeStajnom
periodu vodili
ratuna o
spre€avanju
konflikta
interesa
prilikom
odlucivanja o
predmetima iz
svoje
nadleznosti.

Realizuje se u
kontinuitetu:
Doniijet je novi
Vodi¢ za
slobodan
pristup
informacijama




Guverner/ka

Viceguverner/k
a

Poslovni/a
direktor/ka

Nepotpuno ili
neblagovremeno
ostvarivanje ciljeva i
politike Centralne
banke

Pad povjerenja
gradana u rad
Centralne banke

Zakoni i
podzakonska akta

Interna akta
Centralne banke

Podnosenje
mjesecnih izvjestaja
Savjetu

Redovno
objavljivanje
izvjeStaja na
internet stranici
Centralne banke

Pracéenje realizacije
preporuka koje se
daju za unaprjedenje
rada

Redovno azuriranje
internet stranice
Centralne banke

Objavljivanje
edukativnog
materijala o ulozi i
funkcijama
Centralne banke.

Organizovanje
kampanja o
finansijskoj
pismenosti

Organizovanje javne
rasprave o propisima
koje donosi Savjet
CBCG

Moguce ka$njenje
u planiranom
ostvarivanju
funkcija i politike
Centralne banke

Pratiti i vrSiti ocjenu stepena
realizacije ciljeva i politike Centralne
banke

Guverner/ka
Viceguverner/ka
Poslovni/a

direktor/ka

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

Kontinuirano

Realizovano:
Guvernerka
Centralne
banke, u
izvjeStajnom
periodu je
podnosila
Savjetu CBCG,
izvjestaje o
poslovanju i
sprovodeniju
politike
Centralne
banke i o
stabilnosti
finansijskog
sistema,
ukljuCujuci
dogadaje i
okolnosti  koje
mogu biti od
uticaja na
ostvarivanje
cilieva i
izvrSavanje
funkcija
Centralne
banke, kao i na
finansijski
sistem kao
cjeline.

Savjet je donio
Politiku za
ostvarivanje
cilieva i
izvrSavanje
funkcija
Centralne
banke za 2026.
godinu  kojom
su definisane
smjernice
osnovnih
aktivnosti
Centralne
banke koje
proizilaze iz

obaveza
definisanih
Zakonom o)
Centralnoj
banci Crne

Gore.




Guverner/ka

Viceguverner
/ka

Poslovni/a

Neadekvatno
stratesko planiranje

Zakoni i
podzakonska akta

Interna akta
Centralne banke

Odstupanja u
sprovodeniju
srednjorocnih i
dugori€nih planova
i programa razvoja,
odnosno strateskih

Definisanje jasnih ciljeva za
realizaciju strateSkih dokumenata

Nastaviti sa aktivnostima na
praéenju i ocjenjivanju stepena
realizacije strateSkih dokumenata -
planova i programa razvoja, te
izvjeStavanju o njihovom
sprovodenju

Nastaviti sa implementacijom
preporuka relevantnih
medunarodnih subjekata koje se
odnose na upravljanje Centralnom
bankom

Guverner/ka
Viceguverner/ka
Poslovni/a

direktor/ka

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Realizovano:
Doneseni
Programi i
planovi rada
organizacionih
jedinica za
2026. godinu u
skladu sa
Strategijom i
Politikom
CBCG

Realizovano:
Redovna
aktivnost kroz
izvjeStavanje

Realizovano:
Kontinuirana
primjena

direktor/ka Izvjestaji i preporuke |dokumenata
relevantnih
medunarodnih Nedostatak vizije,
Rukovodioci subjekata komunikacije, loSe
organizacioni planiranje
h jedinica Strateska
dokumenta
Centralne banke
Guverner/ka |Neefikasna Zakon o Centralnoj |Nedovoljna
koordinacija banci Crne Gore saradnja izmedu
Viceguverner organizacionih
/ka Interna akta jedinica i nejasno
Centralne banke razgranienje
Poslovni/a odgovornosti
direktor/ka

Postupati u skladu sa Procedurama
za rad organizacionih jedinica i
medusektorskim procedurama

Periodi¢no azuriranje procedura za
rad

Guverner/ka
Viceguverner/ka

Poslovni/a
direktor/ka

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Realizovano:
Kontinuirana
primjena.
Guvernerka je,
dana
27.10.2025.
godine donijela
Odluku o
izmjenama i
dopunama
Metodologije za
izradu
procedura za
rad.

Realizovano:
Procedure su
tokom
izvjeStajnog
perioda
azurirane u
skladu sa
potrebama
procesa rada
organizacionih
jedinica.
uskladivanje
procedura za

rad shodno




Rukovodioci
organizacioni
h jedinica

Neefikasno
organizovanje
izvrSavanja zadataka

Neadekvatan nadzor
nad radom zaposlenih

Neblagovremeno
obavljanje poslova

Zakoni i
podzakonska akta

Interna akta
Centralne banke

Procedure za rad
Interna revizija

Periodi¢no se
preispituju i azuriraju
procedure za rad i
vrsi uskladivanje
medusektorskih
procedura

Na nivou
organizacionih
jedinica informacije
se razmjenjuju
odrzavanjem
redovnih sastanaka,
e —mail
komunikacijom,
Serovanjem foldera i
sl.

Nedovoljno jasna
podjela posla i
razgranienja
odgovornosti

Nedovoljno
angazovanje
raspolozivog
kadrovskog
potencijala ili
preoptere¢enost

Periodi¢no preispitivanje Pravilnika
o unutrasnjoj organizaciji
poslovanja CBCG i Pravilnika o
sistematizaciji radnih mjesta u
CBCG

Odluci o
izmjenama i
dopunama
Metodologije za
izradu
procedura je bio
31.01.2026.godi
ne

Realizovano:
Tokom 2025.
godine za
potrebe
unapredenja
organizacije
rada donesena
su tri Pravilnika
o izjmenama i
dopunama
Pravilnika o
unutrasnjoj
organizaciji
poslovanja i
Cetiri Pravinika o
izmjenama i
dopunama
Pravilnika o
sistematizaciji
radnih mjesta.

Primjenjivati pravila i procedure za
rotacije i /ili prerasporedivanje
zaposlenih

Sprovoditi obuke za unaprjedenje

Guverner/ka

Direktor/ka
Direkcije za
ljudske resurse

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

Kontinuirano

Kontinuirano

Realizovano:U
skladu sa
Procedurom
izvSeno je 19
prerasporeda
zaposlenih - 11
prerasporeda u
okviru iste
organizacione
jedinice, 6
prerasporeda iz
jedne u drugu
organizacionu
jedinicu i dva
imenovanja za
viceguvernera

Realizovana su
tri in house
treninga za
menadzemnt i
rukovodioce




menadzerskih vjestina

Poboljsati razmjenu informacija
unutar organizacionih jedinica kako
bi zaposleni bili informisani
blagovremeno

Sprovoditi ocjenjivanje zaposlenih

Kontinuirano

Jednom
godiSnje

31.decembar
2025.godine

osnovnih
organizacionih
jedinica

Realizovano:

U cilju
unapredenja
kominkacije i
transparentnijeg
informisanja
zaposlenih
otvrorena je
email adresa
Interne.komunik
acije@cbcg.me
u nadleznosti
Direkcije za
ljudske resurse

Nije
realizovano:
Tokom
izvjestajnog
perioda
pokrenut je Pilot
projekat o
upravljanju
kompetencijama
u cilju
implementacije
ocjenjivanja
kompetencija
kao redovnog
procesa, koji ¢e
biti dio sistema
ocjenjivanja
ucinka. Pilot
projekat se
sprovodi od
1.10.2025.
godine do
30.sepetmbra
2026.godine

Djelimi¢no
realizovano:
Sprovodenje



mailto:Interne.komunikacije@cbcg.me
mailto:Interne.komunikacije@cbcg.me

Izrada nove metodologije za
ocjenjivanje u€inka zaposlenih

Sprovodenje ankete o
angazovanosti i motivaciji
zaposlenih

31.mart
2025. godine

Pilot projketa o
upravljanju
kompetencijama
i metodologija
koja je utvrdena
za ocjenjivanje
kompetencija
predstavlja prvu
fazu izrade nove
metodologije za
ocjenjivanje
ucinka
zaposlenih.

Realizovano:
Anketa o
angazovanosti i
zadovoljstvu
zaposlenih
sprovedena je u
periodu od 24.
do 31.decembra
2025. godine.

2.
Kadrovska
politika,
etiéno i
profesinaln
o ponasanje
zaposlenih

Guverner/ka

Zaposleni u
Direkciji za
ljudske
resurse

Neefikasna i
neracionalna
kadrovska politika

Mogucénost
zloupotrebe
ovlaséenja u vodenju
kadrovske politike

Nepostovanje propisa,
internih akata i
procedura pri
zapoSljavanju

Prihvatanje
nedozvoljenog uticaja

Nepotizam

Zakoni i
podzakonska akta

Kolektivni ugovor
Centralne banke

Interna akta
Centralne banke

Popunjavanje
slobodnih radnih
mjesta i utvrdivanje
kriterijuma za odabir
kandidata putem
javnih oglasa

Procedure za rad
Direkcije za ljudske
resurse

Redovno
objavljivanje na
Intranetu Centralne

Nedostatak ljudskih
resursa

Rizik zapoSljavanja
neadekvatnog
kadra

Diskreciono
odlugivanje o
uvecéanju zarade,
odluka od znacaja
za rad, edukaciju i
drugih odluka od
znaCaja za
materijalni status
pojedinih
zaposlenih

Vrsiti analizu potreba i planiranje
ljudskih resursa

Popunjavati slobodna radna mjesta
odabirom kandidata u skladu sa
utvrdenim kriterijumima,
predvidenim postupcima i

Guverner/ka

Direktor/ka
Direkcije za
ljudske resurse

Kontinuirano

Kontinuirano

Realizovano:
Kontinuirano se
vrsi analiza
potreba kao
osnova za
regrutaciju
kadrova; Tokom
2025. godine
objavljeni su
oglasi za
ukupno 54
radna mjesta.

Realizovano:
Pored
objavljivanja
oglasa putem
Zavoda za
zapoSljavanje




banke informacija od
znacaja zarad i
materijalni status

procedurama — putem internog ifili
eksternog oglasa

Nastaviti sa obezbjedivanjem pune
primjene Kolektivnhog ugovora
CBCG i internih akata Centralne
banke

Kontinuirano

Crne Gore, radi
proSirivanja
dometa i
unapredenja
dostupnosti
informacija o
slobodnim
radnim
mjestima, oglasi
su plasirani i
putem
relevantnih
portala za
zapoSljavanje,
kao i drustvenih
mreza. Na
osnovu
sprovedenih
oglasa
zaposleno je 26
novih saradnika,
od ¢ega devet
pripravnika.

Redovna
primjena —
Zaklju¢en Aneks
Kolektivhog
ugovora 4.
novembra 2024.
godine

zaposlenih
Zaposleni u |Nedostatak stru¢nog |Zakoni i Neadekvatan izbor
Direkcijiza |znanja i vjeStina podzakonska akta |za usavrSavanje i
ljudske zaposlenih na osposobljavanje
resurse pojedinim radnim Interna akta
mjestima Centralne banke
Rukovodioci Neefektivno
organizacioni |Povrede Procedure za rad struéno
h jedinica profesionalnih pravila i osposobljavanje i
pristrasno postupanje |Godisnji plan usavrSavanje
struénog zaposlenih
usavrSavanja i
NaruSavanje osposobljavanja

integriteta Centralne
banke

Eti¢ki kodeks

Prezentacije o
ste€enom znanju na

Vrsiti analizu potreba za stru¢nim
osposobljavanjem i usavrSavanjem
za obavljanje poslova

iz nadleznosti Centralne banke

Direktor/ka
Direkcije za
ljudske resurse

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

Kontinuirano

Realizovano:
Analiza potreba
za struénim
usavrSavanjem
zaposlenih se
vrsi
kontinuirano, a
jednom godi$nje
posebno za
potrebe izrade
Godi$njeg plana
struénog
osposobljavanja
i usav8avanja




programima
struénog
usavrSavanja

Donosenje i sprovodenje Godisnjeg
plana struénog osposobljavanja i
usavrSavanja

Vrsiti evaluaciju programa stru¢nog
osposobljavanja i usavr§avanja

Objavljivanje edukativnih materijala
sa realizovanih programa stru¢nog
osposobljavanja i usvrSavanja
putem Portala Direkcije za ljudske

Direkcija za
ljudske resurse

Kontinuirano

Kontinuirano

Realizovano:
Na osnovu
predloga
rukovodilaca
organizacionih
jedinica
pripremljen je
Godisnji plan
struénog
osposobljavanja
i usavrSavanja
kao radni
dokument.
Tokom
2025.godine
realizovano je
92 programa
stru€nog
usavrSavanja
koji je pohadalo
99 zaposlenih.
Broj
pojedinaénih
uceScéa na
programima bio
je 141, jer su
pojedini
zaposleni
pohadali vise
programa.

Redovna
aktivnost —
zaposleni nakon
realizovanog
programa
struénog
usavraSavanja
dostavljaju
evaluaciju na
obrascuiu
rokovima
shodno
Pravilniku o
struénom
osoposobljavnju
i usavrSavanju.

Redovna
aktivnost — u
skladu sa
Pravilnikom o
stru¢nom
osoposobljavnju

i usavrSavanju,




resurse

Informisanje zaposlenih i
objavljivanje programa stru¢nog

Kontinuirano

zaposleni nakon
pohadanja
programa
struénog
usavrSavanja
dostavljaju
prezentacije i
druge materijale
u elektronskom
obliku, koji se
postavljaju na
Intranetu i
dostupni su
svima
zaposlenima.

Redovna
aktivnost —
Obavijestenja o
programima
stru¢nog
usavrSavanja
objavljuju se na
Intranetu sa

Clanovi Nepostovanje Zakon o Centralnoj |Neblagovremeno
Savjeta zakonske obaveze banci Crne Gore dostavljanje
prijavljivanja i izvjestaja iz
Guverner/ka |evidentiranja Zakon o evidencije
primljenih poklona i sprjecavanju primljenih poklona
Viceguverner |njihove vrijednosti korupcije
/ka Neblagovremeno
Nepostovanje Eticki kodeks koji se |dostavljanje
zakonske obaveze odnosi na ¢lanove  |izvjeStaja o imovini
izvjeStavanja o Savjeta CBCG i prihodima javnih
prihodima i imovini funkcionera
Eticki kodeks koji se
odnosi na zaposlene |Moguc¢nost greSke
prilikom unoSenja
podataka za
Podnos$enje pisane |izvjestaj o
izjave o nepostojanju|prihodima i imovini
konflikta interesa
Svi zaposleni [Naru$avanje Zakon o Centralnoj |Neadekvatno
integriteta Centralne |banci Crne Gore razumijevanje

banke

Neeti¢no i

Statut Centralne
banke Crne Gore

nacina primjene
Etickog kodeksa

osposobljavanja i usvrSavanja detaljima

putem Intraneta organizacije i
rokom za
prijavu.

Kontinuirano

Postupati po Proceduri za Guverner/ka Kontinuirano Redovna

prijavljivanje, evidentiranje i aktivnost - Svi

izvjeStavanje o primljenim i datim  |Viceguverner/ka primljeni pokloni

poklonima Glavni/a se prijavljuju

ekonomista/kinja

Poslovni/a
direktor/ka

nadleznoj
organizacionoj
jedinici u skladu
sa Procedurom

Glavni interni
revizor
Realizovano:
U skladu sa
Direktor/ka U skladu sa Zakonom o
Blagovremeno i tacno dostavljati Direkcije za zakonskim spre€avanju
izvjeStaje o imovini i prihodima komunikacije rokovima korupcije i
Zakonom o
centralnoj banci
Periodi¢no sprovoditi obuke o etici i | Direktor/ka Jednom Realizovano je
integritetu za zaposlene Direkcije za godiSnje 17 radionica
ljudske resurse kojima je

prisustvovalo
preko 90%




neprofesionalno
pona$anje

Konflikt interesa

Nepostovanje
obaveze prijavljivanja
primljenih poklona i
njihove vrijednosti

Angazovanje
zaposlenog kod
drugog poslodavca
bez odobrenja
Guverner/kaa

Neprijavljivanje
zaposlenja €lana uze
porodice kod pravnog
lica koje kontroliSe ili
sa kojim poslovno
saraduje Centralna
banka

Interna akta
Centralne banke

Eti¢ki kodeks

Sprovodenje obuka
o integritetu i etici

Objavljivanje Etickog
kodeksa na internet
stranici Centralne
banke

Moguci sukob
interesa prilikom
donosenja odluka i
sprovodenja
procedura

Prijavljivanje
potencijalnog ili
stvarnog konflikta
interesa

Sprovaoditi obuke o etici i integritetu
za novozaposlene

IzvjeStavati o sprovodenju Etickog
kodeksa

Unapredenje Etickog kodeksa

Periodi¢no azuriranje Etickog
kodeksa

Donijeti proceduru kojom ¢e se
regulisati postupak prijave
potencijalnog ili stvarnog konflikta
interesa

Postupati po Proceduri za
prijavljivanje primljenih i datih
poklona

Periodi¢no postavljati postove na
Intranetu koji se odnose na
pojedine elemente Eti¢kog kodeksa

Direktor/ka
Direkcije za
komunikacije

Kontinuirano

Kontinuirano

30. jun 2025.

Jednom
godisnje

30. jun 2025.

Kontinuirano

Kontinuirano

zaposlenih

Realizovano:
kroz Uvodni
seminar za
novozaposlene
prvog dana po
stupanju na rad

Realizovano

U izvjeStajnom
periodu
sproveden je
jedan postupak
za utvrdivanje
odgovornosti za
povrede radnih
obaveza, a dva
postupka
pokrenuta

Realizovano:
Dana
26.06.2025.
godine
Guvernerka je
donijela Odluku
o izmjenama i
dopunama
Etickog kodeksa
Centralne banke
Crne Gore.

Nije
realizovano:
U pripremi

Redovna
primjena

Realizovano u
Cetvrtom
kvratalu




- konflikt interesa, rad kod drugog
poslodavca i dr. i druge obaveze
koji iz njih proisti¢u

Azuriranje evidencije odobrenja za
rad kod drugog poslodavca

Azuriranje evidencije zaposlenih
koji imaju ¢lana uze porodice koji je
zaposlen kod pravnog lica koje
kontroli$e ili sa kojim poslovno
saraduje Centralna banka

Guverner/ka

Diskriminacija
zaposlenog kod
otkrivanja i

prijavljivanja sumnje

na nezakonito

postupanje ili druge

povrede integriteta

Neadekvatna zastita

podataka o

zaposlenom koji prijavi
sumnju na nezakonito
postupanje ili druge

povrede integriteta

Zakon o
sprjecavanju
korupcije

Zakon o zastiti
podataka o li¢nosti

Zakon o zabrani

zlostavljanja na radu

Eticki kodeks

Procedura o nacinu

evidentiranja i

postupanja po prijavi
zvizdaCa i RjeSenje

kojim se odreduje
odgovorno lice za
prijem i postupanje

Neadekvatno
postupanje po

prijavama zvizdaca

NaruSavanje zastite

identiteta i prava
zvizdaCa

Kontinuirano

Kontinuirano

2025.godine
objavljivani su
na Intranetu
pojedini
segmenti
Etickog
kodeksa. Pored
Intraneta,
komunicirani su i
putem email
adrese
interne.komunik
acije@cbcg.me
direktno na
sluzbene email
adrese
zaposlenih.

Redovna

aktivnost

Redovna
aktivnost

Primjenjivanje Procedure o nacinu
evidentiranja i postupanja po prijavi
zvizda€a i Uputstva o nacinu
podnosenja prijave o ugrozavanju
javnog interesa koji upucuje na
korupciju

Sprovodenje zastite zvizdaca od
svih oblika diskriminacije,
ograni€enja i uskracivanja prava

Obavjestavanje zvizdaca o
mjerama koje su preduzete po
njegovoj prijavi

Postupanje po preporukama

Guverner/ka

Odgovorno lice
za prijem i
postupanje po
prijavi zvizdaca

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Nije bilo prijava
u izvjestajnom
periodu



mailto:interne.komunikacije@cbcg.me
mailto:interne.komunikacije@cbcg.me

po prijavi zvizdaca

Agencije za sprjeCavanje korupcije

Svi zaposleni

Nedovoljan nivo
svijesti kod
zaposlenih za
prijavljivanje
nezakonitih radnji
unutar Centralne

Zakon o
sprjeavanju
korupcije

Eticki kodeks

NaruSavanje
integriteta
Centralne banke

Sprovoditi edukaciju
novozaposlenih o mehanizmima
prijavljivanja nezakonitih radnji
unutar Centralne banke

Periodi¢no objavljivanje postova na
Intranetu o nacinu podnos$enja
prijave zviZzdaca i ostvarivanju
prava zvizdac¢a na zastitu.

Menadzer/ka
integriteta

Odgovorno lice
za prijem i
postupanje po
prijavi zvizdaca

Direktor/ka
Direkcije za
ljudske resurse

Kontinuirano

Kontinuirano

Realizovano:
Kroz Uvodni
seminar za
novozaposlene
prvog dana po
stupanju na rad

Realizovano
tokom CEetvrtog
kvratala
2025.godine

banke Procedura o nacinu
evidentiranja i
postupanja po prijavi
zvizdacCa i Uputstvo
o nacinu podnosenja
prijave o
ugrozavanju javnog
interesa koji upucuje
na korupciju
3. Planiranje Guverner/ka Zakon o Centralnoj |Nedostatak
H fani banci sredstava za
I.uPraY.Ijanje Zaposleni u |Neadekvatno finansiranje
finansijama Direkcijiza |finansijsko planiranje i|Interna akta poslovanja i
finansije, finansijsko neizvrSavanje
racunovodstv |izvjeStavanje Odbor za reviziju dospjelih obaveza
0 i kontroling

Interna revizija
Spoljna revizija

Objavljivanje
finansijskih izvjestaja
na internet stranici
Centralne banke

Dostavljanje
Finansijskog plana i
finansijskih izvjestaja
Skupétini i Vladi
Crne Gore u skladu
sa zakonom

Objavljivanje
Finansijskog plana
na sajtu CBCG.

Objavljivanje
Pravilnika o
radunovodstvu na
sajtu CBCG.

Objavljivanje
Smijernica za izbor
nezavisnog revizora
na sajtu CBCG.

Unapredivanje
internih akata iz
oblasti planiranja

Kontinuirano pratiti parametre
izvr§avanja finansijskog plana,
analizu odstupanja izvrSenja od
plana, kao i analizu podataka
neophodnih za pripremu
finansijskog plana tokom cijele
poslovne godine

Guverner/ka

Direktor/ka
Direkcije za
finansije,
raCunovodstvo i
kontroling

Kontinuirano

Realizovano:
Sprovodjenje
stalne kontrole
analitickih
pozicija bilansa
stanja i bilansa
uspjeha;Kontinui
rano pracenje
finansijskog
planai
mjesecno
upoznavanje
menadzmenta
Banke i svih
organizacionih
jedinica sa
utroSkom
sredstava koja
su ostvarena na
dan bilansa u
odnosu na
planirana
sredstva, sa
akcentom na
stavke koje
pokazuju
tendenciju rasta,
kako bi se vodilo
racuna o tome
da trodkovi ne
premase svoj
planirani iznos;
Pracenje
Investicionog i
Finansijskog
plana po
pozicijama i
detaljna analiza
svakog
pojedinacnog




finansija i stalni
monitoring
izvrSavanja
finansijskog plana

Unapredivanje
aplikativne podrske
procesu planiranja

Praéenje izmjena
medunarodnih
raCunovodstvenih
standarda i
medunarodnih
standarda
finansijskog
izvjeStavanja

zahtjeva za
nabavku u
pogledu
raspolozivosti
sredstava za
realizaciju
iste;Postovanje
internih kontrola
kreiranih naloga
i sprovodjenje
redovnih
mjesecnih
usaglasavanja;
Redovno
azuriranje
kontnog okvira
Centralne banke
u skladu sa
izmjenama
zakonskih i
podzakonskih
akata; Pracenje i
primjena
izmjena
Medjunarodnih
standarda
finansijskog
izvjeStavanja i
Medjunarodnih
racunovodstveni
h standarda;
Redovna
kontrola
analitike
potrazivanja i
sprovodjenje
usaglasavanja
stanja sa tre¢im
licima;
Kontinuirano
pracenje
zakonskih
propisa i
pravovremena
primjena
istih;lzvrSavanje
ugovorenih
obaveza prema
ugovorenim
rokovima;Postov
anje internih
procedura rada,
medusektorskih
procedura,
internih kontrola
kreiranih naloga
i sprovodjenje
redovnih




Postupati po preporukama iz
izvjestaja o izvrSenoj reviziji

Vrsiti kontrolu sprovodenja
zakonskih propisa, MRS i MSFI,
postovanja internih procedura rada i
sprovoditi stalna unapredivanja
aplikativne podrske procesima i
kontinuiranu obuku zaposlenih.

Kontinuirano

Kontinuirano

mjesecnih
usaglasavanja;S
provodjenje
internih kontrola
kreiranih naloga
za prenos
sredstava u
skladu sa
procedurama
rada;Prilagodav
anje aplikativnih
kontrola i
izmjene u
softverskim
rieSenjima u cilju
podizanja
kvaliteta
izvjeStavanja;

Realizovano:
Implementirane
sve izdate
preporuke
eksterne i
interne revizije i
dr.

Realizovano:
Jacanje kvaliteta
internih i
medusektorskih
procedura za
rad i doradivanje
racunovodstven
e aplikacije u
cilju podizanja
sigurnosti i
tacnosti
transfera i
evidencija u
skladu sa
zahtjevima
klijenata;
Kvartalna
pracenja i
izvjeStavanja o
svim pojedinim
pozicijama
prihoda i
rashoda,
obaveza i
potrazivanja i
drugih bilansnih
pozicija u cilju
adekvatne
procjene




raspolozivosti
sredstava u
odnosu na
planirane i
pravilnog
odobravanja
zahtjeva za
nabavku i
racionalnog
utroSka
sredstava;
Priprema i
prezentacija
materijala za
Odbor za
reviziju i Savjet
banke,pregleda
najvaznijih
bilansnih
pozicija uz
Analizu
finansijskih
izvjestaja,
realizaciju plana
investicija i
plana javnih
nabavki sa
finansijskog
aspekta; Brojne
aktivnosti na
pripremi, izradi i
usaglasSavanju
pozicija
Finansijskog
plana CBCG za
2025. godinu,
Investicionog
plana i Plana
novéanih
tokova;
Sprovodenje
aktivnosti na
implementacije
COMCO
metodologije (
Zajednicka
tro8kovna
metodologija
ESCB), izrada
matri¢nih tabela,
prikupljanje
podataka,
kalkulacija i
analiza
rezultata;

Veliki broj
aktivnosti sa
eksternim




Guverner/ka

Zaposleni u
Direkciji za
finansije,
racunovodstv
o i kontroling

Nenamjensko
kori¢enje sredstava

Nepostovanje
procedura

Interna akta
Odbor za reviziju
Interna revizija
Spoljna revizija

Objavljivanje
finansijskih izvjestaja
na internet strani
Centralne banke

Kontrola izvrSavanja
internih i
medusektorskih
procedura za rad ,
internih kontrola i
kontrole
raCunovodstvene
dokumentacije

Pogresno
evidentiranje
troskova i pogresno
usmjeravanje
finansijskih
sredstava po
vrstama pla¢anja

Neazurna i
neblagovremena
naplata
potrazivanja

revizorima na
sprovodeniju
preliminarne
revizije godisnjih
finansijskih
izvjieStaja i
utvrdivanju da
isti daju istinit i
objektivan
prikaz, po svim
materijalno
znacajnim
aspektima,
finansijskog
polozaja CBCG
na dan 31.
decembra 2025.
godine i njene
finansijske
uspjesnosti i
tokova gotovine
za godinu koja
se zavr$ava na
taj dan, u skladu
sa
Medunarodnim
standardima
finansijskog
izvjeStavanja

Vrsiti pojacan nadzor

Implementirati preporuke iz
izvjeStaja o izvrSenoj reviziji

Sporovoditi interne kontrole, jacati
kvalitet internih i medusektorskih
procedura za rad i doradivati
ra¢unovodstvenu aplikaciju u cilju
podizanja sigurnosti i tacnosti
transfera u skladu sa zahtjevima
klijenta

Guverner/ka

Direktor/ka
Direkcije za
finansije,
raCunovodstvo i
kontroling

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Realizovano:
Kontinuirana
primjena
kroz funkciju
kontrolinga

Realizovana:
primjena svih
izdatih
preporuka
interne i
eksterne revizije

Redovna
primjena:
Postovanje
internih
procedura rada,
medusektorskih
procedura,
internih kontrola
kreiranih naloga
i sprovodjenje
redovnih
mjesecnih




Zaposleni u
Direkciji za
pravne
poslove

Sluzbenik/ca
za javne
nabavke

Clanovi
komisija za
sprovodenje
postupaka
javnih
nabavki

Neadekvatno
sprovodenje postupka
javnih nabavki

Prekoracenje i
zloupotreba sluzbenih
ovlascenja

Nezakonit uticaj ili
drugi oblici krSenja
nacela
transparentnosti

Krsenje nacela
obezbjedivanja
konkurencije

Zakoni i
podzakonska akta

Interna akta koja se
odnose na javne
nabavke

IzvjeStavanje o radu
na polugodisnjem i
godiSnjem nivou sa
osvrtom na
realizaciju Plana
javnih nabavki

IzvjeStavanje
nadleznog organa za
poslove javnih
nabavki o
sprovedenim
postupcima i
zaklju€enim
ugovorima

Podjela predmeta
javne nabavke sa
namjerom
izbjegavanja
primjene zakona i
propisanog
postupka javne
nabavke

Neadekvatna
kontrola postojanja
sukoba interesa
zaposlenih na
poslovima javnih
nabavki

Primjena
diskriminatorskih
uslova ili kriterijuma
u tehni¢kim
karakteristikama i
specifikacijama

usaglasavanja

Sprovaoditi interne kontrole

Obuka i usavrSavanje zaposlenih

Pracéenje propisa i prakse u oblasti
javnih nabavki

Unositi antikorupcijsku klauzulu u
sve ugovore o javnim nabavkama

Guverner/ka

Poslovni/a
direktor/ka

Direktor/ka
Direkcije za
pravne poslove

Sluzbenik/ca za
javne nabavke

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Realizovano:
Interne kontrole
se sprovode u
kontinuitetu.

Realizovano:

U izvjeStajnom
periodu dva
zaposlena su
ucestvovala na
seminaru u
organizaciji
Narodne banke
Poljske;

tri zaposlena su
realizovala
studijsku posjetu
posjetu Banci
Slovenije.

Redovna
primjena
Zaposleni prate
propise i praksu
u oblasti javnih
nabavki jer je to
uslov njihovog
pravilnog rada i
preveniranja
zalbenih
postupaka.

Redovno se
unosi
antikorupcijsku
klauzulu u sve
ugovore 0
javnim
nabavkama
Redovna
primjena:
Zaposleni u
Sluzbi za javne
nabavke
ostvaruju
komunikaciju sa
relevantnim
institucijama
(Direktorat za
upravljanje
javnim




Odrzavati komunikaciju sa
relevantnim institucijama

Precizno odredenje roba, usluga ili
radova, sa navodenjem objektivnih
tehnickih karakteristika i
specifikacija

Kontinuirano

Kontinuirano

investicijama i
politiku javnih
nabavki

i Komisija za
zastitu prava u
postupcima
javnih nabavki)
oko aktuelnih

pitanja.

Redovna
primjena:
Zaposleni u
Sluzbi za javne
nabavke
ostvaruju
komunikaciju sa
relevantnim
institucijama
(Direktorat za
upravljanje
javnim
investicijama i
politiku javnih
nabavki

i Komisija za
zastitu prava u
postupcima
javnih nabavki)
oko aktuelnih
pitanja

Realizovano:
Nastoji se da se
u dokumentaciji
javnih nabavki
vrsi precizno
odredenje roba,
usluga ili
radova, sa
navodenjem
objektivnih
tehnickih
karakteristika i
specifikacija




Angazovanije stru€njaka iz oblasti
predmeta nabavke u komisijama za
sprovodenje postupka javne
nabavke

Kontinuirano

Realizovano:
U izvjeStajnom
periodu za
¢lanove
tenderskih
komisija
angazovani su
zaposleni, kao
stru¢na lica za
sprovodenje
konkretne
nabavke,
zavisno od
materije (npr. IT
stru€njaci,
specijalni
savjetnik-glavni
inzenjer,
zaposleni iz
raunovodstva, i
sl.)

4.Cuvanje i
bezbjednost
podataka i
dokumenata

Guverner/ka

Viceguverner
/ka

Poslovni/a
direktor/ka

Zaposleni u
Sektoru za IT

Zaposleni u
Direkciji za
upravljanje
operativnim
rizikom,
bezbjednos¢
u informacija
i
kontinuitetom
poslovanja

Svi zaposleni

Ugrozavanje
bezbjednosti
informacija Centralne
banke

Zakon o Centralnoj
banci Crne Gore

Zakon o kreditnim
institucijama

Pravilnik o tajnosti

Zakon o
informacionoj
bezbjednosti

Zakon o zastiti
podataka o li¢nosti

Zakon o elektronskoj
identifikaciji i
elektronskom
potpisu

Politika i Pravila
bezbjednosti
informacija
Centralne banke

Metodologija za
upravljanje rizicima
po bezbjednost
informacija
Centralne banke

Procedura za
klasifikaciju
informacija
Centralne banke

Procedura za

Nedostupnost
funkcija Centralne
banke usljed sajber
napada/ prekida u
radu informacionog
sistema

Ugrozavanje
integriteta podataka
Centralne banke
usljed spoljih ili
unutrasnjih sajber
napada

Neovlasceni pristup
podacima
Centralne banke
koji predstavljaju
tajnu

Curenje povjerljivih
informacija/ li¢nih
podataka

Kompromitacija
informacija
Centralne banke
usljed
nepostovanja
Politike i Pravila
bezbjednosti
informacija

Vrsiti stalni nadzor informacionog
sistema Centralne banke uz pomo¢
dostupnih alata, u cilju efikasne
odbrane od spoljnih i unutrasnjih
napada

Kontinuirano pratiti efikasnost
sistema za upravljanje operativnim
rizikom, bezbjedno$¢u informacija i
kontinuitetom poslovanja

Pratiti primjenu i redovno azurirati
politike i metodologije za
upravljanje operativnim rizikom,
bezbjedno$¢u informacija i
kontinuitetom poslovanja

Sprovaoditi aktivnosti na podizanju
svjesnosti zaposlenih o
bezbjednosti informacija

Odrzavati komunikaciju sa
relevantnim institucijama

Direktor/ka
Direkcije za
upravljanje
operativnim
rizikom,
bezbjednoséu
informacija i
kontinuitetom
poslovanja

Direktor/ka
Sektora za IT

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Realizovane
mjere:
Kontinuirano se
radi na
uspostavljanju i
unapredenju
administrativnih
procedura,
tehnickih
sistema i fizickih
kontrola u
oblasti sajber
bezbjednosti. U
okviru tehnickih
mjera, sprovodi
se stalna
optimizacija i
proSirenje
sistema za
zastitu
raCunarske
mreze,
prevencija odliva
podatka,
antimalver
platformi, kao i
sistema za
upravljanje
bezbjednosnim
dogadajima i
informacijama.
Aktivno se
razvijaju i
unapreduju
mehanizmi za
zastitu krajnjih
tacaka,




upravljanje
bezbjednoséu
informacija

Program podizanja
svijesnosti
zaposlenih o
bezbjednosti
informacija

Politika upravljanja
operativnim rizikom
Centralne banke

Metodologija za
upravljanje
operativnim rizikom
Centralne banke

Politika upravljanja
kontinuitetom
poslovanja
Centralne banke

Metodologija za
upravljanje
kontinuitetom
poslovanja
Centralne banke

Program mjera za
obezbjedenje
kontinuiteta
poslovanja

Plan kontinuiteta
poslovanja
Centralne banke

Objavljivanje na
internet sajtu CBCG
segmenata politika
upravljanja
operativnim rizikom,
bezbjednoséu
informacija i
kontinuitetom
poslovanja, kao i
zadataka Komiteta
za upravljanje OR,
Bl i KP

Procedure Sektora
zalT

Antivirusna zastita i
firewall sistemi

bezbjednu
autentikaciju i
kontrolu
pristupa, kao i
sistemi za
detekciju prijetniji
zasnovani na
analizi
ponasanja i
upotrebi
naprednih
algoritama.
Aktivno se
sprovodi
implementacija
principa
bezbjednog
razvoja softvera,
ukljuCujuci
testiranje koda,
upravljanje
ranjivostima,
kao i redovne
bezbjednosne
provjere i
penetracione
testove.

Radi se i na
izradi i razvoju
strategije sajber
bezbjednosti
organizacije, sa
ciliem
dugoro¢ne
zastite digitalnih
resursa,
uskladenosti sa
regulatornim
zahtjevima i
jacanja ukupne
otpornosti na
sajber prijetnje.
Zaposleni
prolaze
awareness
treninge i
ucestvuju u
obukama sa
ciliem podizanja
svijesti o
znacaju
informacione
bezbjednosti i
pravilnom
reagovanju u
slu€aju
potencijalnih
incidenata.




Sistem za odbranu
od sajber napada
koji funkcioniSe na
bazi vjeStacke
inteligencije

Sistem za enkripciju
dokumenata i mejla i
obezbjedivanje
dvofaktorske
autentifikacije na
racunar (PKI, Public
Key Infrastructure)

Sistem za prevenciju
upada u mrezu (IPS)

Sistem za pracenje i
analizu logova
(SIEM, Security
information and
event management)

Sistem za
spreCavanje curenja
podataka (DLP, Data
Loss Prevention)

Sistem za
klasifikovanje
dokumenata i
mejlova

Sistem za zastitu od
sajber prijetnji na
radnim stanicama
(EDR, Endpoint
Detection and
Response)

Sprovodenje
redovnih penetration
testova

Hardening
komponenti
informacionog
sistema

Primjena
dvofaktorske
autentifikacije
prilikom udaljenog
pristupa
informacionom
sistemu

CIRT tim
kontinuirano
unapreduje
kapacitete i
procese za
efikasan
odgovor na
bezbjednosne
incidente;
ucestvuje u
identifikaciji
informacionih
rizika, procjeni
njihove
kritinosti i
sprovodenju
korektivnih i
preventivnih
mjera radi
umanjenja
izloZzenosti
organizacije




Pracéenje aktivnosti
korisnika u
informacionom
sistemu Centralne
banke

Enkripcija diska na
laptop raCunarima i
USB memorijama

Sistemi za bekap
podataka i
arhiviranje mejlova

Pracéenje aktivnosti
korisnika u
informacionom
sistemu Centralne
banke

Enkripcija diska na
laptop racunarimai
USB memorijama

5. lzrada nacrta
zakona i
podzakonske
regulative

Kabinet
guvernera/ke
— savjetnici
guverner/ke

Zaposleni u
Sektoru za
kontrolu

Zaposleni u
Sektoru za
finansijske i
bankarske
operacije

Zaposleni u
Sektoru za
platni promet

Zaposleni u
Sektoru za
finansijsku
stabilnost,
istrazivanja i
statistiku

Neadekvatna

primjena propisanih

pravila

Neuskladenost

donijetih propisa i

drugih akata

Nedovoljna
osposobljenost
zaposlenih
organizacionim

jedinicama za izradu|nadleznosti CBCG

nacrta propisa

Zakoni i
podzakonska akta

Kasnjenje u realizaciji
aktivnosti na
uskladivanju

Podjela radnih regulatornog okvira
zadataka
Nedostatak
Pojacan nadzor  |adekvatne
medusektorske

Misljenje Savjeta
na Nacrte zakona
koje pripremaju
u|organi drzavne
urpave, a ti¢u se

procedura o radu

Slozenost propisa ili
njihovo
nerazumijevanje

Nedovoljan broj
Organizovnje zaposlenih
javne rasprave i
konsultacije sa

zainteresovanim

stranama

Primjena
nomotehnickih
pravila za izradu
propisa

Organizovanje obuka i radionica
za zaposlene, kako bi se
obezbijedila primjena pravila
Uskladivati regulatorni okvir sa
pravnom tekovinom EU i

ljudske resurse

Kabinet
guvernera/ke

Predlozene mjere za Odgovorna
P R Rok
smanjenje/otklanjanje rizika osoba
Jacati kadrovske kapacitete Rukovodioci  |Kontinuirano
kontinuiranim obukama vezanim |nadleznih
za izmjene EU propisa sa kojima |orgnizacionih
je potrebno vrsiti uskladivanje jedinica
propisa
Direkcija za

Kontinuirano

Realizovano:
Aktivnosti
sprovedene u
izvjeStajnom
periodu su
obuhvatile su
pripremu i
donoSenje
podzakonskih
akata iz
nadleznosti
CBCG, koji su
u potpunosti
uskladeni sa
zahtjevima
pravne
tekovine EU

Ove aktivnosti
su realizovane
u skladu s
utvrdenom
dinamikom i
prioritetima iz
Programa




Zaposleni u
Direkciji za
nadzor u
oblasti
sprijeavanja
pranja novca i
finansiranja
terorizma

i zastitu prava
klijenata
kreditnih
institucija i
korisnika
finansijskih
usluga

Zaposleni u
Trezoru

Zaposleni u
Direkciji za
sanaciju
kreditnih
institucija

Zaposleni u
Centru za
makroekono
mska i
finansijska
istrazivanja i
prognoze

Zaposleni u
Direkcije za
finansije,
ra¢unovodstv
o i kontrloling

dinamikom utvrdenom
Programom pristupanja Crne
Gore EU

Jacati kadrovske kapacitete u
organizacionim jedinicama za
rad na normativnim poslovima
sprovodenjem obuka u vezi
nomotehnickih pravila i sl.

Uvodenje prenosa znanja u
organizacionim jedinicama,
prenoS$enjem iskustva na mlade
ili manje iskusne zaposlene u
vezi sa izradom nacrta propisa.

Zaposleni u

Direkciji za

pravne

poslove
6. Odnosi sa Guverner/ka |NaruSavanje Zakon o Centralnoj|Netransparentnost
javnoséu integriteta i reputacije |banci Crne Gore |rada Centralne banke

Poslovni/a Centralne banke

direktor/ka Interna akta Neblagovremeno

Centralne banke |dostavljanje

Savjetnik/ca
izvrSnog
Direktor/kaa

Gubitak povjerenja

gradana u rad

Centralne banke

Procedure za rad

Objavljivanje-

informacija po
zahtjevima medija i
javnosti

Periodi¢no

Kontinuirano

pristupanja
Crne Gore EU.

Nije
realizovano -
nije bilo
moguce zbog
prioritetnijih
operativnih
potreba i
raspolozivih
internih
resursa

Redovna
primjena
Tokom rada na
izradi
podzakonskih
akata, kolege
koji imaju
specijalistiCka
nomotehnicka
znanja,
kontinuirano su
pruzali stru€nu
podrsku
kolegama
uklju€enim u
pripremu tih
aktivnosti,
ukazujuéi na
primjenu
nomotehnickih
pravila i
standarda, sa
ciliem
unapredenja
njihovog
znanja i
kvaliteta
normativnih
rieSenja

Prosiriti opseg objajvljenih
informacija o radu Centralne
banke na jasan i razumljiv nacin

Guverner/ka

Viceguverner/k
a

Poslovni/a
direktor/ka

Savijetnik

Kontinuirano

Realizovano:
U kontinuitetu
se preduzimaju
aktivnosti
usmjerene na
blagovremeno
obavjestavanje
javnosti, kroz
pripremu




Zaposleni u
Direkciji za
komunikacije

Zaposleni u
CBCG koji
daju izjave u
medijima

informacija na
internet stranici
Centralne banke

Objavljivanje
saopStenja sa
sjednica Savjeta

Plasiranje netacne
informacije prema
javnosti

Azurirati informacije na internet
stranici Centralne banke

Proaktivno djelovati u odnosu na
moguca pitanja koja su od
javnog interesa ili izazivaju
posebno interesovanje medija i
javnosti

Obuka i usavrSavanje zaposlenih

izvrSnog
Direktor/kaa

Direktor/ka
Direkcije za
komunikacije

Rukovodioci
organizacionih
jedinica

Direktor/ka
Direkcije za
ljudske resurse

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

saopstenja i
odgovora na
medijske upite,
ucescée u radio
iTV
emisijama,
davanje
intervjua i dr.

Redovna
aktivnost —
informacije se
redovno
azuriraju i na
Internet
stranici i
drugim
kanalima
komunikacije
Centralne
banke

Realizovano
kroz
kontinuirano,
pravovremeno
i transparentno
objavljivanje
informacija,
saopstenja,
analiza i drugih
sadrzaja, sa
posebnim
akcentom na
teme koje su
od Sireg javnog
interesa ili
izazivaju
poja¢ano
interesovanje
medija i
javnosti.
Realizovano:
U skladu sa
mogucnostima
za struénim
osposobljavanj
em i
usavrSavanjem
zaposlenih u
ovoj oblasti
shodno
Godisnjem




7. Slobodan
pristup
informacijama

Guverner/ka

Zaposleni
zaduzen za
postupanje po
zahtjevima za
pristup
informacijama

Neosnovano
odbijanje davanja
informacija suprotno
zakonu

NaruSavanje
integriteta Centralne
banke

Zakon o
slobodnom
pristupu
informacijama

Vodi¢ za pristup
informacijama u
posjedu Centralne
banke

Agencija za zastitu
liénih podataka i
slobodan pristup
informacijama —
postupak po zZalbi

Upravni sud Crne
Gore— postupak po
tuzbi

Neblagovremeno
odlucivanje o
zahtjevima za
slobodan pristup
informacijama

Odrzavati i unapredivati internu
komunikaciju

Obuka zaposlenih za sticanje
vjestina javnog nastupa

Kontinuirano

Jednom
godisnje

planu struénog
osposobljavanj
ai
usavrSavanja

Realizovano:
Informisanje
zaposlenih
putem Intranet
portala i
direktnim
putem na
sluzbenu email
adresu

Nije
ralizovano -
nije bilo
moguce zbog
prioritetnijih
operativnih
potreba i
raspolozivih
internih
resursa

U zakonskom roku donositi
rieSenja po zahtjevima za
slobodan pristup informacijama

Redovno azurirati Vodi¢ za
pristup informacijama u posjedu
Centralne banke

Sprovoditi u kontinuitetu interne
kontrole

Zaposleni
zaduzen za
postupanje po
zahtjevima za
pristup
informacijama

Direktor/ka
Direkcije za
pravne poslove

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Realizovano:
U zakonskom
roku od 15
dana od dana
dostavljanja
zahtjeva
donosimo
rieSenja po
zahtjevima za
sl. pristup info.

Realizovano:
Donijet novi
Vodi¢ za
pristup
informacijama

Redovna
prijmena -
Interne
kontrole se
sprovode u
kontinuitetu




8. Primjena
regulatornog
okvira u
poslovanju

Zaposleni u
Sektoru za
kontrolu

Zaposleni u

Nedovoljno precizni
propisi

Nestrucna i/ili

Zakon o Centralnoj

banci Centralne
banke

Zakon o kreditnim

Predlaganje

neadekvatnih mjera

prema kreditnim
institucijama,

pruzaocima platnih

Obuka i usavrSavanje zaposlenih

Redovno pracenje propisa i
prakse u oblasti slobodnog
pristupa informacijama

Kontinuirano

Kontinuirano

Realizovano:
U skladu sa
mogucnostima
za obukama u
ovoj oblasti -
U izvjeStajnom
periodu dvije
zaposlene su
uCestvovale na
Konferenciji
+,Medunarodni
standardi i
nacionalni
regulatorni
okvir o
slobodnom
pristupu
informacijama”
u organizaciji
kancelarije
Savjeta Evrope
Crne Gore i
Agencije za
zastitu licnih
podataka i
slobodan
pristup
informacijama

Redovna
primjena
Zaposleni
prate propise i
praksu u
oblasti
slobodnog
pristupa
informacijama,
upravnog
postupka i
upravnog
spora jer je to
uslov njihovog
pravilnog rada
i od uticaja je
na smanjenje
broja zalbenih i

sudskih
postupaka
Vrsiti edukaciju zaposlenih, Guverner/ka  |Kontinuirano Realizovano u
narocito kroz bilateralnu saradnju skladu sa
u dijelu najboljih supervizorskih |Viceguverner/k mogucnostima
praksi kod ovih kategorija a za struénim
nadziranih subjekata osposobljavanj




kreditnih
institucija,
pruzalaca
finansijskih
usluga,
pruzalaca
platnih usluga i
izdavalaca
elektronskog
novca, kao i
sanacije
kreditnih
institucija

Sektoru za
platni promet

Zaposleni u
Direkciji za
nadzor u
oblasti
sprjeCavanja
pranja novca i
finansiranja
terorizma

i zastitu prava
klijenata
kreditnih
institucija i
korisnika
finansijskih
usluga
Zaposleni u
Direkciji za
sanaciju

kreditnih
institucija

neadekvatna
primjena propisa

Propustanje
preduzimanja
sluzbenih radniji

Neblagovremeno
postupanje

institucijama

Zakon o
finansijskom
lizingu, faktoringu,
otkupu
potrazivanja,
mikrokreditiranju,
kreditno-garantnim
poslovima

Zakon o sanaciji
kreditnih institucija

Zakon o platnom
prometu

Zakon o
uporedivosti
naknada
povezanih sa
ra¢unom za
plaéanje,
prebacivanju
racuna za placen;j
potro$aca i racunu
za placanje sa
oshovnim
uslugama

Zakon o
medubankarskim
naknadama i
posebnim
pravilima
poslovanja u vezi
sa platnim
karticama

Zakon o
spriec¢avanju
pranja novca i
finansiranja
terorizma

Zakon o zastiti
potroSaca

Zakon o
potroSackim
kreditima

Sudska zastita

Podzakonska akta
Politike i procedure

usluga, lizing
drustvima, faktoring
drustvima, drustvima
za otkup
potrazivanja,
mikrokreditnim
finansijskim
institucijama i
kreditno-garantnim
fondovima

Primjena
neadekvatnih mjera i
instrumenata
sanacije kreditnih
institucija

Davanje netacnih
podataka o
bankarskom sistemu

Davanje netacnih
podataka o plathom
prometu

Objavljivanje
neta¢nih podataka o
prinudnoj naplati

Izostanak pruzanja
zastite klijenata
kreditnih institucija i
korisnika finansijskih
usluga

Nedovoljan broj
zaposlenih

Implementirati medunarodne
standarde i uskladivati politike i
procedure

Direktor/ka
Sektora za
kontrolu
Direktor/ka
Sektora za
platni promet

Direktor/ka
Direkcije za
nadzor u
oblasti
sprjeavanja
pranja novca i
finansiranja
terorizma

i zastitu prava
klijenata
kreditnih
institucija i
korisnika
finansijskih
usluga

Direktor/ka
Direkcije za
sanaciju
kreditnih
institucija

Kontinuirano

emi
usavrSavanjem
u ovoj oblasti

Realizovano:
Kontinuirano
se prate
medunarodni
standardi i
uskladuju
politike i
procedure sa
njijma




Komitet za
superviziju i
sanaciju kreditnih
institucija




).

OBRAZLOZENJE

Plan integriteta predstavlja jedan od kljuénih mehanizama za jafanje integriteta,
transparentnosti i odgovornosti u radu Centralne banke Crne Gore.

U izvjestajnom periodu januar — decembar 2025. godine, Centralna banka Crne Gore sprovela
je planirane aktivnosti na realizaciji mjera definisanih Planom integriteta. Od ukupno 79 mijera,
realizovano je 74, jedna mjera je djelimi¢no realizovana, dok ¢éetiri mjere nijesu realizovane.

Izvjestaj o implementaciji Plana integriteta za 2025. godinu, uz ostvareni nivo realizacije od 94%
predvidenih mjera, potvrduje kontinuiranu posveéenost Centralne banke zakonitosti u
postupanju, ouvanju institucionalne nezavisnosti i primjeni profesionalnih standarda u radu.

Na osnovu izvrSene procjene sprovodenja Plana integriteta, i visokog stepena realizacije
planiranih aktivnosti za smanjenje identifikovanih rizika predlaze se guvernerki Centralne banke
Crne Gore da prihvati i odobri Izvjestaj o implementaciji Plana integriteta.
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